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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabséret 1. januar - 31. december 2011
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflasgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens
aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegpereise for de forhold, ledelsesberet-
ningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.
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Silk’ébb den 2. februar 2012.
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Den uafhzngige revisors erklaeringer

Til bestyreisen for TUBA Danmark

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark for regnskabséret 1. januar — 31. december
2011 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
feilinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundiag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstermmelse med internationale standarder om revision og god offentlig
revisionsskik, jf. Social- og Integrationsministeriets instruks for revision samt yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planieegger og udferer
revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet er uden vzesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belab og
oplysninger i Aarsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstasndighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige, samt den samlede preesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansiefle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er |
overensstemmelse med arsregnskabet.



Erklaering om udfert forvaltningsrevision

| forbindelse med den finansielle revision af TUBA Danmarks arsregnskab for 2011 har vi
foretaget en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte omrader er taget skyidige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af TUBA Danmark.

Ledelsens ansvar
TUBA Danmarks ledelse har ansvaret for, at der etableres retningsiinjer og procedurer, der sikrer,
at der tages skyldige skonomiske hensyn ved institutionens forvaltning, og at oplysningerne |
arsregnskabet om mal og resultater er dokumenterede og daekkende for TUBA Danmarks
virksomhed i 2011.

Revisors ansvar og den udferte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, har vi for udvalgte forvaltningsomrader
underssgt, om TUBA Danmark har etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk
hensigtsmaessig forvaltning. Vi har endvidere stikpravevist gennemgaet oplyshingerne i
arsregnskabet om mal og resultater for TUBA Danmarks aktiviteter.

Vores arbejde er udfert med henblik p& at opna begreenset sikkerhed for, at forvaltningen pa de
udvalgte omrader er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmeessig made, og at oplysningerne i
arsregnskabet om resultater er dokumenterede og i overensstemmelse med Social- og
Integrationsministeriets instruks for revision.

Konklusion

Ved den udfarte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning
til at konkludere, at forvaltningen i 2011 pa de omrader, vi har undersegt, ikke er varetaget pa en
gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i rapporteringen om mal og resultater
ikke er dokumenterede og deekkende for TUBA Danmarks virksomhed § 2011.

Aarhus, den 2. februar 2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Karsten Mum
statsautoriseret revisor statsautoriséret revisor




Ledelsesberetning

TUBA star for Terapi og radgivning til Unge, som er Bern af Alkoholmisbrugere. TUBA
er oprettet af Bla Kors Danmark | 1997 som et projekt og er i 2007 etableret som en
foreningsejet institution med selvstaendig bestyrelse og ledelse.

TUBA har i 2011 afdelinger i Ranne, Kgbenhavn, Nykebing Falster, Odense,
Senderborg, Aabenraa, Kolding, Aarhus, Aalborg, Hjgrring og Frederikshavn. | de fleste
afdelinger er der etableret samarbejdsaftale med kommunen. Der var 784 nye unge,
som henvendte sig med @nsket om at fa et terapeutisk forlab i TUBA i 2011. Der er 800
pladser i TUBA og gennemsnitslasngden for et forlgb er 1 ar. Ved arets udgang stod 450
unge pa venteliste. Anonyme evalueringer viste meget hgj grad af brugertilfredshed med
tilbuddet. Der er gennemfert evalueringer med validerede instrumenter, som
dokumenterer, at effekten af tilbuddet svarer til andre professionelle psykoterapeutiske
indsatser, samt at for saerlige grupper er der szerdeles hej effekt. Der er udarbejdet
arsregnskab for arbejdet i 2011 og TUBA har desuden et undervisningstilbud, som ca.
500 unge har deltaget i, ligesom der er afholdt ca. 50 foredrag og kurser, eksternt. De
fleste unge finder TUBA gennem hjemmesiden www.tuba.dk.

TUBAs tilbud er gratis og anonymt for brugerne, hvorfor arbejdet i 2011 har veeret
baseret pa indtaegter fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet, Social- og
integrationsministeriet, kommuner og projektmidler. Der er opnaet tilskud fra satspuljen
til perioden 2011-2013.

Resultatopgerelsen viser indteegter pa tkr. 14.648 og omkostninger pa tkr. 15.413, Arets
underskud tkr. 746, inkl. finansielle indteegter, er spgt deekket ved tidligere ars overskud.

TUBAs indteegter fordeler sig med 66 % fra satspuljen; 24 % fra kommuner (55% mere
end i 2010), og 9 % fra private fonde og organisationer (stigning pa 68 % i forhold til
2010). Endelig star indteegtsgivende virksomhed for 1 %.

TUBA anvender 80 % af sine omkostninger til terapi og undervisning for de unge. 9 %
bliver brugt pa administration, udvikling og ledelse, 6 % gér til oplysning og formidling af
viden, 2 % bliver brugt pa forskning og dokumentation og endelig 3 % pa fundraising og
forankring.

Vi havde pr. 31.12.2011 37 personer ansat. Arsvasrk/antal heltidsstillinger var 25,2 i
2011, Institutionen drives i lejede lokaler.

Andel til faellesadministration til Bla Kors Danmark udger 3 % af institutionens udgifter.
Der er etableret samarbejde med Bla Kors Danmark om flere administrative opgaver,
herunder controlling.

TUBAs arbejde har en betydelig goodwill og et godt omdemme, som bl.a. bevirker, at
det har vaeret forholdsvis let at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. Der er stor spgning ti
tilbuddet.

Institutionen er ejet af Bla Kors Danmark, som ogsa indestar for institutionens fortsatte
drift via eventuel tilfersel af 1an eller egenkapital, safremt det skulle vise sig nadvendigt.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indteegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne
henfares til det regnskabsér de vedrerer, uanset betalingstidspunkt.

Alle investeringer afskrives fuldt ud i indkabsaret.

Tilgodehavender veerdiansaettes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Arets resultat indgar i ikke anvendt tilskud, der er sggt overfart til naeste regnskabsar
med godkendelse af social- og integrationsministeriet.



Indteegter
Driftsbevillinger m.v,
Tilskud, SATS-tilskud
Tilskud, private

Gaver

Varesalg

Salg af ydelser
Deltagerbetaling

lkke anvendte projektmidler

Indtzegter i alt

Omkostninger
Personale
Lokaleudgifter

Administration
PR/Markedsfaring
IT/Datakommunikation
Transportirejser/ophold
Brugeromkosininger
Serviceydelser fra BKD

Omkostninger i alt
Resultat fer finansiering
Finansielle indteegter

Arets resultat

Igangvaerende akliviteter, primo

lkke anvendt tilskud, primo
Samlet resultat, ultimo

Resultatet er godkendt
til anvendelse i 2012

Satstilskud, 1892-0008-01

6
6

Resultat Budget Resultat
2011 2011 2010
tkr. tkr. ther.
2.852 2.351
14.700 9.000
781
61
14
110 206
-472
17.662 11.941
12.246 10.139
1.642 1.566
450 351
424 232
616 163
488 288
90 127
503 427
16.459 13.293
1.203 ~1.352
0
1.203 -1.352
4558 5.875
472 35
4.284 4.558
4.284 4.528
4.284 4.528



Aktiver
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensning

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i ait

Passiver
lgangvaerende akfiviteter
lkke anvendte tilskud
Leverandergeeld

Anden gaeld

Geeldforpligtelse i alt

Passiver i alt

2010

tkr.

222

222

242
146

388

5.735
6.123

6.345

4.5658
472
207

1.108
6.345

6.345



Note

indtagter

Offentlige bevillinger 1
Driftsbevilling, Aarhus kommune
Driftsbevilling, Bornholms amiskommune
Driftsbevitling, Frederikshavn Kommune
Driftsbevilling, Guldborgsund Kommune
Driftsbevilling, Hjarring Kommune
Driftsbevilling, Kebenhavns kommune
Driftsbevilling, Senderberg Kommune
Driftsbevilling, Aabenraa Kommune

§ 18 titskud, Aarhus kommune

§ 18 tilskud, Bornholms amtskemmune
§ 18 tilskud, Frederiksberg kommune

& 18 tilskud, Guldborgsund kommune

& 18 tilskud, Kolding kommune

§ 18 tilskud, Kabenhavns kommune

§ 18 tilskud, Odense Kommune

§ 18 tilskud, Sgnderborg Kommune

§ 18 tilskud, Aalborg Kommune
Kompetenceudvikling Fr.berg kommune

Satstilskud, 1892-0008-01 2
Ssistilskud, 1391-0016-01

Sundhedsstyrelsen, Tips- og lottomidler
SATStilskud, j. ne. 85267-0001

SATS-tilskud, j. ny. 2005-1431-217

Private tilskud

15. juni fonden 3
JJ Bahnsen

Borgmeteren i Bornholm
Broderbandet af 17. april
Logen Burgundarholm
Daginstitutionerne § G Middelfar!
Dellefielle musse-marked
Frederikberg fonden

Hirtshals krisecenter

A. Larsens legat

Liornesse

H. Lundbeck

Montana fileskiub

PFA

Sasterlogen Nykehing
Sasterlogen Albarg

Erik Thunes legal
Tryghedsgruppen

¥'s men Sindal Bindslev

Lion Hirtshais

Adolf Meller og Hustru

NB Rutzebecks familie fond
Susi og Peter Robinsohns fond
Frie Skolers Lzererforening
Sparekassen Bornholm

Tilskud i alt

Resuftat
2011

Budget
2011

Resultat
2010

tkr.

tkr.

146
300
188
100
308
1.500
180
130

2.852

7.300
2700

4.700

14.700

17.552

tkr.




Udgifter

Personale

Len

Sociate udg./forsikr.
Uddannelsefkurser
Supervision

@ivrige personaleomk.
Refusioner

Frivillige

L okaleomkostninger
Husleie
Skatfforsiforbrug
Vedligehotd

Resultat Budget

Note 2011 2011

thr. tke.

10.073
1412
329
330
78

26
12.246

1.079
383
200

1.642




lganavaerende aktiviteter
igangvesrende aktiviteter, primo
Ikke anvendt tilskud, primo
Arets resuitat

Igangvarende aktiviteter i ait
Anden gzld

ATP m.m.

Feriepenge

Feriepengeforpligielse

Anden gaeld i alt

Note

6

2011

2010

tkr.

tkr.

5.875
35
-1.352

4.558

21
18

1.069

1.108

10



