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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt drsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.
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el Esbensen

landsleder

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2020.

e

Christian Bjerre

styrelsesformand
] \

/ ( Q
/ Wk G\

b l, 2
Isabella Aréndt

N

Steen Skovsg

15
16-18



DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen for TUBA Danmark

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav der er gaeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengig af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelsen
medtaget de godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.



Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 9. marts 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

TUBA star for Terapi og radgivning til Unge, som er Bgrn af Alkoholmisbrugere. TUBA
er oprettet af Bla Kors Danmark i 1997 som et projekt og er i 2007 etableret som en foreningsejet
institution med selvstaendig bestyrelse og ledelse.

TUBAs tilbud er gratis (med undtagelse af TUBA 35+, som er et betalingstilbud for brugere over
35 ar), og anonymt for brugerne.

Generel status

Aret 2020 har i hgj grad veeret praeget af COVID-19-situationen, men pa trods af de
begraensninger, som COVID-19 har sat for det fysiske fremmgde i terapi i foraret og igen i
slutningen af 2020, har TUBA udviklet mange nye tilbud til de unge. Allerede 24 timer efter
nedlukningen i marts 2020, stod TUBA klar til at tilbyde de unge online terapi, og vi har gjort det
lettere at komme i kontakt med os i vores gvrige online radgivning, pd sms og chat.

Bade medarbejdere og de unge har vaeret praeget af den usadvanlige situation, men de har
samtidig udvist stor fleksibilitet og vedholdenhed i forhold til at mgdes til online terapi, men ogsa
gature, telefonsamtaler mv.

En anden vaesentlig begivenhed var, at vi med en stgrre bevilling fra en COVID19-akutpulje fra
Sundhedsministeriet kunne tilbyde terapi til over 400 unge flere, end vi havde forventet i 2020.
Stgtten har betydet, at TUBA szerligt i de store byer har kunnet hjelpe nogle af de mange unge,
som i arevis har ventet pa at komme i behandling hos os. Dog er ventetiden efterfglgende steget
markant igen fra sensommeren 2020. Vi oplever, at de unges behov for hjzlp er for mange blevet
endnu mere presserende som fglge af COVID-19.

| 2020 har TUBA indledt et samarbejde med Den Sociale Investeringsfond, der i et partnerskab
med TUBA og en eller flere kommuner gnsker at udbrede TUBAs ydelser og samtidig fglge bade
de faglige og de gkonomiske effekter af at hjeelpe TUBAs malgruppe. Et centralt formal med
partnerskabet er at styrke grundlaget for beregning af en gkonomisk business case, nar
kommunerne investerer i TUBAs tilbud.

Ultimo februar 2021 har Brgndby Kommune besluttet at blive partner med TUBA og Den Sociale
Investeringsfond, hvilket betyder, at vi i august 2021 kan abne TUBAs 34. afdeling i Brgndby. Det
er vores forventning, at partnerskabet ogsa i 2021 vil give mulighed for at dbne en eller flere nye
TUBA-afdelinger.

TUBA har hele tiden fokus pa god dialog med flere forskellige st@rre og mindre fonde, der har
interesse i at finansiere faglige og organisatoriske udviklingsprojekter. Det gaelder bade fonde,
som vi allerede far stgtte fra som fx A.P. Mgller Fonden, Bikubenfonden og Trygfonden, og nye
fonde, hvor vii 2020 fik stgtte fra ogsa blandt andre Liljenborgfonden, @stifterne og Gudbjorg og
Ejnar Honorés Fond.

Fondssamarbejde vil ogsa i 2021 veaere et fokus for at fa mulighed for at lave faglig udvikling af
TUBAs arbejde og samtidig som gkonomisk bidrag til at handtere den fremtidige gkonomiske
situation, se under @konomi. De gkonomiske udfordringer vil i 2021 spges hdndteret gennem
gget politisk interessevaretagelse for at ggre opmaerksom pa TUBAs tilbud, idet vi arbejdet for
gget statslig stgtte som mal. Vi forventer derfor at bruge vaesentlige ledelsesmaessige ressourcer
pa at fa budget 2022 og budget 2023 i balance.

Vi planlaegger desuden at skabe opmaerksomhed om de unge behov for specialiseret hjelp og
TUBAs arbejde gennem endnu et kortfilmsprojekt i forleengelse af kortfilmene Ida og
Natsvaermer. Se mere om Natsvaermer nedenfor.



Brugere

| Behandlingsstatistik | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 |

Nye henvendelser 2.286 2.235 1.984 1.883 2.002
Lgbende behandlingspladser 2.0101 1.779 1.682 1.700 1.450
Modtaget behandling/terapi 3.969 RSOl 3.003 3.198 2.976
Venteliste 987 1.346 1.356 1.134 1.036
Unge deltaget i drop-in mader 440 1.326 1.517 1.472 1.435
Online radgivninger 797 648 1.420 1.476 1.403

1) Antallet er eksklusiv akutpuljen hvor 442 unge har veeret i behandling
2)  Nedgangen skyldes Covid-19-restriktionerne.
3 Det lavere niveau skyldes ingen gruppechat fra 2019, men til gengeeld rekordhgjt antal i 1:1 chatten.

TUBA har i 2020 haft 2286 nyhenvendelser fra gruppen af 14-35-arige og et rekordstort antal
unge i terapi, samlet 3969. En del af stigningen skyldes de ekstra akut-midler, som TUBA modtog
som fglge af Covid-19, og som i 2020 gav mulighed for at hjeelpe 442 unge.

Af de 3969 unge var 52% i aldersgruppen op til 24 ar. | det bevilgede behandlingspulje-belgb til
TUBA var vores estimat, at vi kunne behandle 1009 unge i denne aldersgruppe i 2020. Resultatet
blev, at TUBA i 2020 havde 2059 unge i behandling i alderen op til 24 ar, altsa en produktion
betydeligt over den lovede.

o Til disse tal skal laegges 54 personer over 35 ar, der har modtaget behandling enten som
selvbetalere eller som en del af et projektfinansieret tilbud.

e Vihar ikke set nogen vaesentlige @ndringer i brugerkarakteristika i 2020 i forhold til
tidligere. Ogsa i forhold til de malte belastninger pa depression, funktionsniveau og trivsel
i fgr malinger er tallene meget teet pa tallene for 2019.

e Andeleniterapier 21,8% mand og 78,2% kvinder.

TUBA maler effekten af behandlingen pa to forskellige omrader. Det fgrste omrade er de unges
egne vurderinger af forandringer efter behandlingen:

Forandringsspgrgsmal
Efter afsluttet forlgb beder TUBA de unge om at besvare fglgende spgrgsmal om de
forandringer, de har oplevet:

e Hvordan har dit forhold til dig selv endret sig i den tid du
har deltaget i TUBA?

e Hvis dine problemer pavirkede din evne til at ga pa
arbejde, i skole eller pa uddannelse, da du startede i
TUBA, hvordan er din evne til at ga pa arbejde, i skole,
eller pa uddannelse i dag?

e | hvilken grad er du generelt blevet bedre til at handtere
dine problemer?

o Fik du den hjzlp fra TUBA, som du havde brug for?




Zndringer i forholdet

Forbedret i alt Meget forbedret Noget forbedret

til sig selv

TUBA Danmark (1497 unge) 91,45% 40,88% 50,5%

Evnen til at ga pa uddannelse og
Forbedret i alt Meget forbedret Noget forbedret

arbejde

TUBA Danmark (1087 unge) 73,41% 31,92% 41,49%

Blevet bedre til at handtere
| hgj eller nogen grad | hgj grad | nogen grad

problemer

TUBA Danmark (1495 unge) 92,71% 37,53% 55,18%

Har faet det, du havde brug for i
TUBA

| hgj eller nogen grad | hgj grad | nogen grad

TUBA Danmark (1497 unge) 96,39% 69,47% 26,92%

De unge vurderer saledes, at der er sket betydelige positive forandringer pa alle de viste
omrader. Det fortaeller os, at vii TUBA i hgj grad er i stand til at impdekomme de unge og
deres behov for hjaelp pa trods af, at vi ser mange forskellige unge med meget forskellige
problemer og belastninger. Tallene for 2020 er pa niveau med tallene for 2019.
Belastninger og effekt

Det foregaende viste de unges egne vurderinger af effekten af TUBAs hjeelp, men TUBA
maler ogsa de unges belastninger og symptomer fgr og efter behandlingen pa en raekke
validerede, internationale skalaer. De skalaer, vi anvender, maler:

e Psykiske belastninger (CORE 34)
e Depressive symptomer (Major Depression Inventory - MDI)
e Problemernes indflydelse pa evnen til at handtere en hverdag
bade hjemme og ude (Work, Social & Adjustment Scale — W&SAS)
e Symptomer pa posttraumatisk stress (PTSD-8)
e De unges trivsel eller mangel pa samme
(WHO-5 & Outcome Rating Scale - ORS).

e 0,2 =lav effekt
e 0,5 =middel effekt
e 0,8 = hgj effekt




Belastningsscoren (symptomerne) fremgar i ‘fgr’ og 'efter’ malingerne. For alle skalaer
undtagen ORS betyder et fald i scoren, at symptomerne er mindsket. ORS er derimod en
maling pa trivsel og stiger, hvis trivsel er gget.

Nar vi ser pa de skalaer, som TUBA anvender, far vi fglgende resultater:

Psykiske belastninger Belastning fgr Belastning efter Effekt size for

CORE 34

TUBA Danmark (1424 unge) 16,06 10,17 1,00

Depressive symptomer Belastning fgr Belastning efter Effekt size for MDI

TUBA Danmark (1253 unge) 24,66 14,69 0,91

Effekt size for
W&SAS

Hverdagsbelastning Belastning fgr Belastning efter

TUBA Danmark (1407 unge) 17,79 10,54 0,80

Effekt size for PTSD-
8

Posttraumatisk stress Belastning fgr Belastning efter

TUBA Danmark (1249 unge) 19,64 15,83 0,75

Belastning fgr Belastning efter Effekt size for ORS

TUBA Danmark (1194 unge) 20,10 28,52 1,08

Belastningstallene fgr viser, at de unge pa alle parametre er betydeligt belastede. For de
validerede skalaer ser vi at TUBAs effekt er hgj eller taet pa de 0,8 som markerer graensen for hgj
effekt. Alt i alt er vi pa nogle skalaer steget lidt og pa nogle af dem faldet i effekt. Tallene er
bemarkelsesveerdige, fordi skalaerne som naevnt daekker en bred variation af symptomer og
belastninger. Det vil sige, at TUBAs unge samlet set opnar en signifikant og hgj eller
tilneermelsesvis hgj grad af lindring af deres symptomer og en bedre trivsel.

Vi er opmaerksomme pa de bevaegelser, der optraeder fra ar til ar, sa vi kan tage hand om det,
hvis vi opdager omrader, hvor der er brug for justering og opkvalificering. TUBA har som
organisation ambitioner om hele tiden at udvikle arbejdet, sa effekten for de unge bliver endnu
bedre. Disse ambitioner forsgger vi at integrere i organisationen ved at inddrage medarbejderne i
dette fokuspunkt. | denne proces tilstraeber vi, at det ikke udvikler en usund og utryg



konkurrencementalitet, men at det sker via en sund, tryg og udviklende leeringskultur, der
kommer bade vores unge og vores medarbejdere til gavn.

Overvejelser om udvikling af ydelser, koncepter, indsatser m.v.

Allerede i marts 2020 var TUBA som naevnt klar med tiloud om online terapi, ligesom vi udvidede
abningstiderne i chatten og tilbgd som noget nyt sms-radgivning. Erfaringer med onlineterapi vil
blive inddraget i det videre faglige arbejde som et supplement til fysisk fremmgde for de unge.
| 2020 har vi dog ikke kun fokuseret pa det akutte arbejde med at fa flere i terapi. TUBA

har blandt andet ogsa tilbudt nogle unge at komme pa sommerhgjskole. Her har de haft
mulighed for at udvikle nye venskaber, og de har sammen faet nogle positive oplevelser

for livet.

2020 har ogsa veeret aret, hvor TUBA i samarbejde med forlaget Gyldendal har udviklet

en forfatterskole. Her har nogle seerligt talentfulde af TUBAs unge faet mulighed for at
pregve kreefter med at skrive, og de har faet en overordentlig positiv kritik af redaktgrerne

pa forlaget for deres arbejde. Forfatterskolen fortsaetter i 2021, ligesom bade hgjskolen

og vores gvrige fritidstilbud til de unge — safremt det bliver muligt ift. COVID-
restriktioner.

Gennem et ¢gget fokus pa PR, malrettede kampagner og en mere omfattende
presseindsats er TUBA ogsa lykkedes med at na ud til en stgrre malgruppe. Vi har iseer
valgt at fokusere pa at henvende os mere direkte til drengene og de unge maend, som

kun udggr 20% af de unge, vi har i behandling i dag. Med vores kortfilm Natsvaermer, der
handler om den 21-arige Kasper, som forsgger at bryde ud af et voldeligt forhold til sin

far, som er misbruger, er det lykkedes at ramme denne malgruppe mere praecist. Vi ved,

at filmen har haft en raekkevidde pa mere end 680.000 mennesker, hvoraf 64 pct. var
drenge eller maend. Filmen kan ses her: https://tuba.dk/natsvaermer/.

Derudover har vi i 2020 iveerksat fast struktureret foraeldreinddragelse, nar vi arbejder
med teenagere (14-18 ar) i TUBA. Det betyder, at vi som minimum inddrager de unges
foreeldre ved start og slut af behandling af teenagere. TUBA er stadig de unges sted, men

for de yngste af vores unge er “bedst mulig hjeelp” ogsa at arbejde malrettet pa at skabe

en "tryg, sikker base” hos deres forzldre. Derfor inddrager vi deres foraeldre i radgivende
samtaler, bl.a. i forhold til hvordan de og vi bedst muligt stgtter de unge under og efter
behandlingen i TUBA.

Marked

Med bevillingen fra Socialministeriets pulje i 2019 har TUBA fastslaet sin position som den stgrste
aktgr pa markedet, der samtidig har flere kommunale samarbejdsaftaler. Vi forventer, at
samarbejder med Den Sociale Investeringsfond vil underbygge dette, hvis samarbejdet som
forventet resulterer i abningen af nye TUBA-afdelinger i 2021. Samtidig har Socialministeriet
annonceret en evaluering af tilbuddene pa omradet med fokus pa priser — en evaluering som vi
forventer vil understgtte TUBAs staerke position pa markedet.

Strategi

TUBA arbejder med fokus pa malet i TUBAs strategi for 2020-2023 om at hjeaelpe flere unge ved at
styrke vores finansielle grundlag og abne nye afdelinger, jf. ovenfor. Malet om mere viden er
ligeledes et fokusomrade, der understgttes af faglig leders fokus pa at analyse TUBAs store
datamateriale og pa vores faglige processer. TUBA fglger malet om at vaere talergr for sagen og
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for TUBAs malgruppe samt indsamle og dele viden og have fokus at opkvalificere og fastholde
vores mange frivillige.

TUBA er ikke omfattet af Bla Kors’ kvalitetsmodel, men har sit eget faglige grundlag, som
efterleves i hele organisationen og som jaevnligt tages op til debat i ledergruppen. | 2020 har vi
igangsat en gennemgang af vores faglige og organisatoriske processer, der fortsaetter i det nye ar.

Personale

| TUBA har vi lgbende et fokus pa medarbejdernes trivsel, der drgftes ved faste anledninger som
personalemgder mv. samt Igbende i ledergruppen. Vi planleegger i 2021 en lederuddannelse af
den samlede ledergruppe, herunder for at styrke personaleledelse og arbejdsmiljg. Forventninger
er, at ledergruppen herved udvikles i sin ledelse og sit fokus pa medarbejdertrivsel.

TUBAs veerdier drgftes Igbende i ledergruppen og arligt pa regionsmgder med medarbejdernes,
saledes at vaerdierne er kendt af alle og kan veere aktive pejlemaerker for TUBA som organisation.

MUS-samtalerne i 2020 pegede fortsat pa hgj trivsel blandt medarbejderne, hvilket bekraeftes af
arets APV-undersggelse. Undersggelsen har givet anledning til drgftelser om arbejdsmiljget i alle
regioner, og der er positive tilbagemeldinger fra bade ledere og medarbejdere om, at det har
vaeret en god proces og anledning til at fglge op pa arbejdsmiljget. Sygefravaeret i 2020 var
fortsat pa et lavt niveau, og ledergruppen har vedvarende fokus pa opfglgning pa bade
korttidssygefraveer og langtidssygefraveaer. Der er fortsat lav personalegennemstrgmning som
gvrige ar.

Med stgtte fra A.P. Mgller Fonden har TUBA i de sidste ar gget antallet af frivillige i
organisationen til over 150 og i 2020 fortsat haft fokus pa at fastholde de mange frivillige laengst
muligt tid. Med fondsstgtte har vii 2021 faet mulighed for at tilbyde en laengere gnsket
supervisoruddannelse til de fastansatte frivillige-koordinatorer, som vi forventer, betyder en gget
kvalitet i supervisionen af de frivillige i TUBA.

@konomi

Arets overskud pa 4,528 mio. kr. er saerdeles tilfredsstillende. Vi glaeder os over endnu et
rekordar, hvor vi har kunnet hjaelpe 18% flere unge end i 2019 og nedbragt ventelisterne med
hele 27%. Omkostningerne er ligeledes steget med 18%. En stor tak til de mange private fonde
som med 12,8 mio. kr. har muliggjort at rekordmange unge er blevet hjulpet. Pa grund af Covid-
19 har vi modtaget 6,4 mio. i akutmidler fra staten samt 1,5 mio. i akutmidler fra private fonde.
Hertil kommer mange gaver og donationer pa 0,9 mio. kr. samt salg af ydelser og sponsorater for
0,5 mio. kr.

Forventninger til fremtiden

Grundfinansieringen er sikret i form af behandlingspulje-bevillingen som Igber til og med 2023
samt partnerskabsaftaler med mange kommuner. | 2022 og 23 udlgber flere store projekter.
Derfor er der i 2020 arbejdet intenst pa nye projekter og andre finansieringskilder, saledes vi
fremover fortsat kan behandle mange unge og pa et hgjt fagligt niveau. En stor del af arets
overskud forventes derfor ogsa anvendt i 2022 og 23, saledes nedgangen i antal unge i
behandling bliver knap sa voldsom og stigningen i ventelisterne begraenses mest muligt.
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Arets resultat 4.528 1.270 -270 2.025

Omseetning 53.192 41.124 33.370 37.120 32.120
Omkostninger 48.665 39.853 33.640 35.095 31.724
Projektkapital 9.041 4.514 3.243 3.514 1.489
Henseettelser ved fraflytning 1.200 713 713 713 713
Egenkapital + hensaettelser i alt 10.241 5.227 3.957 4.227 2.202
Soliditetsgrad 41,3% 35,5% 37,4% 37,0% 17,4%
Personalenormering (arsvaerk) 57,5 50,9 45 46,6 43,0
Personalenormering (hoveder) 77 69 63 59 59
Antal afdelinger 33 33 30 27 26

Faellesskab og samarbejde i organisationen

TUBA har overordnet et godt samarbejde med hovedorganisationen. Lokalt har vi fokus pa
relationen til Barnets BIa Hus.

Samarbejde med andre organisationer

TUBA udvikler med Center for Familieudvikling et tilbud om uddannelsen og radgivning til
kommende eller nye forzeldre, hvoraf den ene er vokset op i en familie med misbrug. TUBA har
en samarbejdsaftale med Headspace med fokus pa gensidig information og henvisning samt
kommunikationsaktiviteter, nar det er relevant. Pa lokalt niveau samarbejder desuden TUBA
vedvarende med kommunale aktgrer som rusmiddelcentre, jobcentre, skoler mv. om at udbrede
kendskabet til malgruppens udfordringer og TUBAs tilbud til dem.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indtaegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til til formalet. Overfgrte projektmidler og kommuner bestar af
poster til anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indteegtsfgres ved modtagelse. Sdfremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indtaegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender veerdiansaettes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Projektkapital bestar af overskud som ikke kan henfgres til specifikke midler, men som er til fri
afbenyttelse.
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Indtaegter

Driftsbevillinger m.v.

Tilskud, behandlingspulje m.v.
Projektmidler

Gaver og donationer
Merchandise

Salg af ydelser og sponsorater
Tilskud, Bla Kors Danmark
Konference og koncerter
Overfersler, projektmidler
Overfagrsler, kommuner
Overfersler, gaver og donationer

Indtaegter i alt

Omkostninger
Personale
Lokaleudgifter
Administration
PR/Markedsfaring
Konference og koncerter
IT/Datakommunikation
Transport/rejser/ophold
Brugeromkostninger
Serviceydelser fra BKD

Omkostninger i alt
Resultat for finansiering
Finansielle udgifter

Arets resultat

Note

A OWON-=

~N o

Resultat 2020

Budget
2020

Resultat 2019

Afdelinger Projekter

tkr.

14.035
19.270
9.165
20

0

119
100

32.968
5.386
608
429

680
745
192
1.746

TOTAL Afdelinger Projekter Afvigelser
tkr. tkr. tkr.

257
6.663
3.640
837
15
396
62
(377)
(189)
(866)

10.438
(3.841)
(217)
(238)
(759)
(é10)
286
(169)
(289)
(5.836)

4.603

4.528
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Balance pr. 31.12.2020

2020
tkr.

Aktiver Note
Deposita 969
Finansielle anlagsaktiver i alt 969
Andre tilgodehavender 7.378
Periodeafgraensning 270
Mellemveerende med Bla Kors Danmark 3.575
Tilgodehavender 11.223
Likvide beholdninger 9.703
Omsatningsaktiver i alt 20.927
Aktiver i alt 21.895
Passiver
Projektkapital
Projektkapital primo 4.514
Arets resultat 4.528
Projektkapital ultimo 9.041
Periodeafgransningsposter 8 676
Hensat til fraflytninger samt flytninger 1.200
TUBA Ungdom 28
Overfgrte projektmidler og kommuner 11477
Overfgrte donationer og gaver 2.048
Leverandgrgeeld 1.535
Anden geeld 9 6.190
Gezldforpligtelse i alt 12.854
Passiver i alt 21.895
Ikke indregnet huslejeforpligtelse 10

2019

tkr.

977

977

4.365
113

2.675
7.153
4.534
11.687

12.664

3.243

1.270

4.514

1.342
713
16
611
1.227
750

3.492

8.150

12.664
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Budget
Note Resultat 2020 2020 Resultat 2019 Afvigelser
TOTAL  Afdelinger Projekter TOTAL Afdelinger Projekter
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Indtaegter
Offentlige bevillinger 1

Driftsbevilling, Aarhus Kommune
Driftsbevilling, Bornholms Regionskommune
Driftsbevilling, Favrskov Kommune
Driftsbevilling, Fredericia Kommune
Driftsbevilling, Frederiksberg Kommune
Driftsbevilling, Frederikshavn Kommune
Driftsbevilling, Haderslev Kommune
Driftsbevilling, Helsinger Kommune
Driftsbevilling, Hillered Kommune
Driftsbevilling, Hjgrring Kommune
Driftsbevilling, Hjgrring Kommune
Driftsbevilling, Holbeek Kommune
Driftsbevilling, Hvidovre Kommune
Driftsbevilling, Kolding Kommune
Driftsbevilling, Kebenhavns Kommune
Driftsbevilling, Lyngby Taarbaek Kommune
Driftsbevilling, Mariagerfjord Kommune
Driftsbevilling, Neestved Kommune
Driftsbevilling, Odense Kommune
Driftsbevilling, Odsherred Kommune
Driftsbevilling, Ringkabing-Skjern Kommune
Driftsbevilling, Slagelse Kommune
Driftsbevilling, Stevns Kommune
Driftsbevilling, Senderborg Kommune
Driftsbevilling, Viborg kommune
Driftsbevilling, Vordingborg kommune
Driftsbevilling, Zr@ Kommune
Driftsbevilling, Aabenraa Kommune
Driftsbevilling, Aalborg Kommune

§ 18 tilskud, Aalbenraa Kommune

O =~ W

'
N

]
a
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-

§ 18 tilskud, Aalborg Kommune 20
§ 18 tilskud, Aarhus Kommune 36
§ 18 tilskud, Frederiksberg Kommune 0
§ 18 tilskud, Helsinger Kommune 8
§ 18 tilskud, Hillergd Kommune 0
§ 18 tilskud, Hjgrring Kommune 0
§ 18 tilskud, Holstebro Kommune 20
§ 18 tilskud, Hvidovre Kommune 10
§ 18 tilskud, Kgbenhavn Kommune 48
§ 18 tilskud, Mariagerfjord Kommune
§ 18 tilskud, Neestved Kommune 14
§ 18 tilskud, Slagelse Kommune 11
Filmprojekt, Kgbenhavns Kommune
257

Tilskud, behandlingspulje m.v. 2
Soc.styrelsen, behandlingspulje, 5425-0024 0
Sundheds- og eldremin., akutpulje j.nr. 200740€ 5.943
Socialstyrelsen, akutpulje, j.nr. 7357-0001
Socialstyrelsen, aflyste arrangementer, j.nr. 736¢
Sundhedsstyrelsen, filmtilskud 0
Sundhedsstyrelsen, Tips- og lottomidler 215

6.663
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Projektmidler

Trygfonden via Bgrneforskningscentret
Trygfonden

Den Obelske Familiefond

Novo Nordisk Fonden
Lundbeckfonden

Den A. P. Mgllerske Stettefond
Augustinus Fonden

Trygfonden

Velliv

Bikubenfonden

Liljeborgfonden

Dstifterne

Ole Kirks Fond

Oak Foundation Denmark

Christen Frekjeer-Jensens Fond
Gudbjerg og Ejnar Honorés Fond
Kgbenhavns Kommune - filmtilskud
Antoniusfonden

Barge Nielsen og Max Wonsylds Fond

Gaver og donationer

17. juli Fonden

2NDC A/S

Aase og Ejnar Danielsens Fond
Antvorskov Rotary Klub
Borgerhjemmet i Broager
Bgrnesagens Feellesrad
Christen Frgkjeer-Jensens Fond
Caddy Brugerklub

First Agenda

Graested Rotary Klub
Helsinggrkanalen

Hjgrring Inner Weel Klub
Holstebro Sogns Menighedspleje
Inner Weel Danmark

Johannes Dgbers Kirke - Genbrugsen

Vagn Larsen og Hustrus Fond
Lions Club Als

Lions Club Beder - Maling
Lions Club, Bramdrupdam
Lions Club, Himmelbjerget
Lions Club, Langebaek

Lions Club Lunderskov-Vamdrup
Lions Club Odsherred

Lions Club Skagen

Lions Club Svanerne Norddjurs
Lions Club Viborg

Metodistkirkens Musikarbejde, Odense

Nellemann Fonden
Nykgbing Apotek

Odd Fellow Broderloge nr. 2, Kgbenhavn
Odd Fellow Broderloge nr. 59, Haderslev
Odd Fellow Broderloge Nr. 72, Hobro
Odd Fellow Broderloge nr. 119, Viborg

Odd Fellow Logerne i Slagelse

Budget
Note Resultat 2020 2020 Resultat 2019
TOTAL  Afdelinger Projekter TOTAL Afdelinger Projekter
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
3

Afvigelser
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Budget
Note Resultat 2020 2020 Resultat 2019 Afvigelser
TOTAL  Afdelinger Projekter TOTAL Afdelinger Projekter
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Odd Fellow Sgsterloge Distrikt 5

Odd Fellow Sgsterloge Nr. 15, Odense
Odd Fellow Sgsterloge Nr. 43, Rgnne

Odd Fellow Sgsterloge Nr. 47, Hobro

Odd Fellow Sgsterloge Nr. 70, Nykgbing Sj
Odense City Rotary Klub

Sophies Kilde

Soroptimisterne i Sgnderborg
Sorotimistklubben Ringsted
Spartanerfonden

Velfeerds- og forskningsfonden for padago
Vendelbo Y s Men"s Club

VMS Group A/S

Dvrige tilskud under 10 t.kr.

Gaver og kollekter

837
Salg af ydelser og sponsorater
Salg af kurser, oplaeg, terapi, merchandise 5
Brugerbetaling +36 arige
Sponsorater
399
Udgifter
Personale 6
Len -13.614
Sociale udg./forsikr. -458
Uddannelse/kurser 20
Supervision 82
@vrige personaleomk. -110
Refusioner 2.646
Projektledelse og salg af terapitimer 7.432
Konsulenter 107
Frivillige 53
-3.841
Lokaleomkostninger 7
Husleje 88
Skat/fors/forbrug 130
Vedligehold -435
-217
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Noter til balance

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte bevillinger

Anden geld

ATP og skat

Feriepenge
Feriepengeforpligtelse*

*) Heraf udger overgangsar 2.453 t.kr.

Anden geld i alt

Huslejeforpligtelse fordelt pa 25
lejemal, ej indregnet

Note

10

2020

tkr.

676

2.517

3.673

6.190

4.145

2019

tkr.

1.342

49
223

3.220

3.492

5.553
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