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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. februar 2022.

Henrik Appel Esbensen

landsleder

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2021.

Kgbenhavn, den 23. februar 2022.

Jens Erik Rasmussen Christian Bjerre
bestyrelsesformand

Leif Kristiansen René Skau Bjornsson
Isabella Arendt Michael Folkersen Steen Skovsgard

Penneo dokumentnagle: B2ZTAT-4KFXS-3G2LU-TCGC1-HVOC4-IM7WA



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen for TUBA Danmark

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelsen
medtaget de godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udveelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom.
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Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 23. februar 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3396 3556

Jakob Boutrup Ditlevsen Henrik Brorsbgl Jakobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27725 MNE-nr. mne33233
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Ledelsesberetning

TUBA star for Terapi og radgivning til Unge, som er Bgrn af Alkoholmisbrugere. TUBA

er oprettet af Bla Kors Danmark i 1997 som et projekt og er i 2007 etableret som en
foreningsejet institution med selvstaendig bestyrelse og ledelse. TUBAs tilbud er gratis
(med undtagelse af TUBA 35+, som er et betalingstilbud for brugere over 35 ar), og
anonymt for brugerne.

Generel status

Det er sveert at ggre status over 2021 uden at naevne Covid-19. 2021 har ligesom 2020
vaeret praeget af corona-situationen. 2021 har pa mange mader veeret et udfordrende ar,
og der har mere end nogensinde tidligere vaeret brug for TUBA. Depression og
angstlidelser er steget globalt, og det gaelder ogsa for TUBAs malgruppe, ligesom vi helt
generelt kan konstatere, at karakteren af de henvendelser, vi har modtaget i 2021, er
blevet mere alvorlige end tidligere set.

| 2021 har Covid-19 igen sat begraensninger for det fysiske fremmgde til terapi i TUBA.
Dog har de gode erfaringer fra 2020 betydet, at vi hurtigt har kunnet omlaegge terapien
til onlineterapi i takt med nedlukninger, restriktioner og den udbredte smitte i
samfundet. Der skal ingen tvivl herske om, at TUBA har en meget omstillingsparat
medarbejdergruppe, hvilket bade gaelder de fastansatte og de frivillige medarbejdere.

| TUBASs radgivning har vi fra foraret 2020 kunne konstatere en gget efterspgrgsel fra de
unge efter TUBAs hjeelp, og denne tendens er fortsat ind i 2021. Folketingets
akutpuljemidler, som TUBA fik tildelt i foraret 2020, betgd at vi ekstraordinzert kunne
hjeelpe yderligere 430 unge og dermed nedbringe ventelisterne til TUBAs tilbud i de store
byer (Kgbenhavn, Aalborg, Aarhus og Odense). Til trods for, at vi fik nedbragt
ventelisterne betydeligt, ser vi nu, at ventelisterne pa ny er steget og aktuelt venter 1351
unge pa landsplan pa at komme i terapi i TUBA.

Ar 2021 har vaeret et begivenhedsrigt ar for TUBA. Vi har i august dbnet vores 34.
afdeling, som er placeret i Brgndby. Afdelingen er blevet en realitet i et samarbejde med
Den Sociale Investeringsfond og Brendby Kommune. Det er vores forventning, at
samarbejdet med Den Sociale Investeringsfond vil give mulighed for i 2022 at abne flere
afdelinger. Arbejdet med at gd i dialog med flere af landets kommuner omkring
investeringsprogrammet er godt i gang og fortseetter ind i 2022.

2021 blev ogsa aret, hvor de fgrste delkonklusioner fra et banebrydende
forskningsprojekt, Measuring The Impact og Psychological Therapy — Experimental
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Evidence from TUBA Danmark, blev praesenteret i Landstingssalen pa Christiansborg.
Forskningsprojektet er baseret pa et samarbejde mellem Aarhus Universitet og TUBA og
er finansieret af fondsmidler. De fgrste delkonklusioner fra forskningen fastslar, at TUBAs
specialiserede behandling ggr en afggrende forskel for de unge, der er vokset op i
familier med alkohol- eller stofproblemer. Disse banebrydende konklusioner har essentiel
betydning for TUBAs fortsatte arbejde med at skabe opmaerksomhed omkring de unges
behov for specialiseret og hurtig hjeelp og de heraf afledte samfundsgkonomiske
gevinster. Forskningens konklusioner har tillige essentiel betydning for TUBAs arbejde for,
at bgrn og unge opvokset i familier med alkohol- og stofproblemer, far en lovsikret ret til
behandling, sa de som minimum bliver sidestillet med deres misbrugende forzeldre.

Vi har endvidere ogsa holdt mgde med Reformkommissionen nedsat af regeringen, med
samme formal. Reformkommissionens formand Nina Smith har faet tilsendt den
forelgbige rapport med delkonklusionerne fra forskningsprojektet Measuring The Impact
og Psychological Therapy — Experimental Evidence from TUBA Danmark. | forleengelse
heraf skrev Nina Smith, at hun vil sgrge for, at resultaterne kommer med videre i
kommissionens arbejde. At formanden for Reformkommissionen giver os denne
tilbagemelding g@r os stolte og vidner om, at forskningsresultaterne bade pa kort og lang
sigt kommer til at have en betydning for TUBAs virke og for vores arbejde med at skabe
viden og synlighed om TUBAs behandlingstilbud og de samfundsgkonomiske gevinster
herved.

| efterdret 2021 kunne TUBA praesentere sin tredje kortfilm Mit Barn, som saetter fokus
pa, hvordan en opvaekst i en dysfunktionel familie som fglge af misbrugsproblematikker
kan fa betydning langt ind i voksenlivet. Filmen bidrager dermed til at skabe
opmaerksomhed pa behovet for hjaelp til de unge, da de gennem behandlingen far
muligheden for at bryde den psykologiske og sociale arv, som de ellers uforvarende
risikerer at give videre til naeste generation.

TUBA har fortlgbende fokus pa god dialog med flere forskellige st@rre og mindre fonde,
der har interesse i at finansiere faglige og organisatoriske udviklingsprojekter. Det gaelder
bade fonde, som vi allerede far stgtte fra som f.eks. A.P. Mgller Fonden, Bikubenfonden
og Trygfonden, og nye fonde, hvor vii 2021 fik stgtte fra ogsa blandt andre Ole Kirk’s
Fond, Lemvigh-Miller Fonden og Bgrge Nielsen og Max Wonsylds Fond.
Fondssamarbejde vil ogsa i 2022 blive prioriteret hgjt, bade med henblik pa faglig
udvikling af TUBAs arbejde men ogsa som gkonomisk bidrag til at handtere den
fremtidige pkonomiske situation, jf. punktet @konomi. | 2022 udlgber enstor del af de
betydelige fondsmidler, vi tidligere har faet bevilliget. Dermed vil 2022 veere centreret
om at lukke de gkonomiske huller, som efterlades hermed.

Et fokuspunkt i 2021 har veeret at fa budget 2022 til at balancere. Det er vi lykkedes med
gennem stram gkonomistyring. Vi har veeret forudseende og har opbygget en sund
egenkapital, som vi kan traekke pa. For at sikre, at budget 2023 ogsa kommer til at
balancere, har vi besluttet at indfgre ansaettelsesstop i 2022, hvilket betyder, at kun
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ngglestillinger vil blive genbesat. Medarbejderne er ved arets start varslet, at
sikkerhedsopsigelser kan blive ngdvendige.

| ledergruppen har vi stor bevagenhed omkring den utryghed den gkonomiske situation

kan skabe i medarbejderstaben. Derfor arbejder den samlede ledergruppe til stadighed
fokuseret pa at skabe en tryg arbejdsplads, situationen til trods.

TUBAs brugere

Behandlingsstatistik 2021 2020 2019 2018 2017

Nye henvendelser 2.190 2.286 2.235 1.984 1.883
Lgbende behandlingspladser 1.900 2.010 1.779 1.682 1.700
Modtaget behandling/terapi 3.600 3.969 3.351 3.003 3.198
Venteliste 1351 987 1.346 1.356 1.134
Unge deltaget i drop-in-mgder 629 440 1.326 1.517 1.472
Online radgivninger 927 797 648 1.420 1.476

Der er ingen tvivl om, at Covid-19-situationen ogsa i 2021 har belastet de unge i TUBAs
malgruppe. Som det fremgar af ovenstaende behandlingsstatistik, har TUBA i 2021 haft
2190 ny-henvendelser, (et fald pa 96 fra aret f@r). TUBA har igennem aret haft 3600 unge
i behandling. At feerre har vaeret i behandling i 2021 end aret f@r skyldes, at TUBA i 2020
modtog en stor akutbevilling fra Folketinget, som gjorde det muligt at hjeelpe yderligere
442 unge. Ovenstaende tabel viser, at TUBA med udgangen af 2020 havde lykkedes med
at nedbringe ventelisten — takket vaere akutmidlerne. Men i Igbet af 2021 er ventelisten
igen steget og var pr. 31. december 2021 pa samme niveau, som tidligere. Seerligt er der
efterspgrgsel pa individuel terapi, idet 989 unge star pa venteliste hertil, mens 362 star
pa venteliste til gruppeterapi.

De 3600 unge, der har veeret i terapiforlgb, fordeler sig kensmaessigt pa den made, at
22% er maend og 78% er kvinder.

At Covid-19 og de heraf fglgende restriktioner har pavirket de unge i TUBAs malgruppe,
kan vi bl.a. se ud fra en stigning i antallet af unge, der har valgt at henvende sig til TUBAs
chatradgivning. Perioden 11. marts 2020 og et ar frem modtog TUBAs onlineradgivning
38% flere henvendelser end aret fgr. Karakteren af henvendelserne blev ogsa mere
alvorlige i denne periode og denne tendens fortsatte ind i 2021. Antallet af henvendelser,
der handlede om unge, der blev udsat for fysisk vold i hjemmet, steg med 122% og
tilsvarende har vi set en markant stigning i antallet af henvendelser, der vedrgrer
selvmordsforsgg, selvmordstanker og selvskade. Der har radgivningen modtaget 67%
flere sammenlignet med aret fgr Covid-19. Ogsa henvendelser fra unge, der angiver, at
de tidligere har veeret udsat for seksuelle overgreb, er steget markant under corona med
hele 246%.
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Effektmalinger af behandlingen
TUBA maler effekten af behandlingen pa to forskellige mader:
1. Forandringsspgrgsmal, som er den unges egen vurdering af de forandringer, som
vedkommende har oplevet som fglge af terapien

2. Validerede skalaer, hvorpa TUBA maler de unges belastninger og symptomer fgr
og efter behandlingen.

| det fglgende praesenteres f@rst resultaterne af forandringsspgrgsmalene, geeldende for
hele TUBA i 2021 og derefter praesenteres effektsize malt pa de validerede skalaer:

Zndringer i forholdet _ Meget
- Forbedret i alt Noget forbedret
til sig selv forbedret
TUBA Danmark (1511
90,40% 39,11% 51,29%
unge)

Evnen til at ga pa _ Meget
. Forbedret i alt Noget forbedret
uddannelse og arbejde forbedret
TUBA Danmark (1059
72,14% 29,46% 42,68%
unge)

Blevet bedre til at | hgj eller nogen _

. | hgj grad | nogen grad
handtere problemer grad
TUBA Danmark (1508

unge)

Har faet det, du havde | hgj eller nogen
| hgj grad | nogen grad
brug for i TUBA grad

93,17% 35,08% 58,09%

TUBA Danmark (1507

96,42% 68,35% 28,07%
unge)

De unge vurderer saledes, at der er sket betydelige positive forandringer pa alle de
viste omrader. Det fortaeller os, at vii TUBA i hgj grad lykkes med at imgdekomme
de unge og deres behov for hjaelp pa trods af, at vi ser mange forskellige unge med
meget forskellige problemer og belastninger.

lgen i ar oplever de unge positive forandringer som fglge af TUBAs unikke tilbud.
Vi er stolte af, at vi i TUBA lykkes med at skabe positive forandringer hos de unge,
som gger deres livsmestring.
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De validerende skalaer, vi anvender, maler fglgende belastninger og symptomer:

e Psykiske belastninger (CORE 34)

e Depressive symptomer (Major Depression Inventory -
MDI)

e Problemernes indflydelse pa evnen til at handtere en
hverdag
bade hjemme og ude (Work & Social Adjustment Scale
— W&SAS)

e Symptomer pa posttraumatisk stress (PTSD-8)

e De unges trivsel eller mangel pa samme
(WHO-5 & Outcome Rating Scale - ORS).

Effektsize beskrives som en talscore, der overordnet set vurderes pa fglgende made:

e 0,2 =lav effekt
e 0,5 =middel effekt
e 0,8 = hgj effekt

Belastningsscoren (symptomerne) fremgar i ‘fgr’ og ‘efter’ malingerne. For alle
skalaer undtagen ORS betyder et fald i scoren, at symptomerne er mindsket. ORS
er derimod en maling pa trivsel og stiger, hvis trivsel er gget.

Nar vi ser pa de skalaer, som TUBA anvender i 2021, far vi fglgende resultater:

Psykiske belastninger Belastning fgr | Belastning efter Effekt size for

CORE 34

TUBA Danmark (1428 unge) 15,84 10,30 0,93

Effekt size for

Depressive symptomer Belastning far Belastning efter 5

TUBA Danmark (1251 unge) 24,13 14,68 0,87 ‘

Hverdagsbelastning Belastning fgr | Belastning efter Effekt size for

W&SAS
TUBA Danmark (1418 unge) 17,56 10,70 0,75

10
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Posttraumatisk stress Belastning fgr | Belastning efter Effekt size for

PTSD-8
TUBA Danmark (1248 unge) 19,63 15,98 0,71

Trivsel Belastning fer | Belastning efter Effekt size for

ORS
TUBA Danmark (1672 unge) 20,25 28,46 1,11

Belastningstallene fgr viser, at de unge pa alle parametre er betydeligt belastede.
Pa alle fem parametre ser vi en hgj effekt af behandlingen. Tallene er
bemeerkelsesvaerdige, fordi skalaerne som naevnt deekker en bred variation af
symptomer og belastninger. Det vil sige, at TUBAs unge samlet set opnar en
signifikant og hgj grad af lindring af alle deres symptomer, og at de opnar en
bedre trivsel.

Vi er opmaerksomme pa de bevaegelser, der optraeder fra ar til ar, sa vi kan tage
hand om det, hvis vi opdager omrader, hvor der er brug for justering og
opkvalificering. TUBA har som organisation ambitioner om hele tiden at udvikle
arbejdet, sa effekten for de unge bliver endnu bedre. Disse ambitioner forsgger vi
at integrere i organisationen ved at inddrage medarbejderne i dette fokuspunkt. |
denne proces tilstreeber vi, at det ikke udvikler en usund og utryg
konkurrencementalitet, men at det sker via en sund, tryg og udviklende
leeringskultur, der kommer bade vores unge og vores medarbejdere til gavn.

Markedet

TUBA har et godt samarbejde med vores 34 kommuner landet over. Med
kommunalvalget i 2021 er der sket store aendringer i de kommunale byrad og herunder
ogsa i de kommunale socialudvalg. | den forbindelse har vi ekstra arvagenhed ift. om
nogle kommunale samarbejdspartnere indikere at ville skaere i ydelsen til TUBA. Vores
tilbud er i kommunalt regi noget, som kommune kan veaelge at tilbyde de unge, og er ikke
et lovmaessige krav.

Vi har ikke observeret, at andre aktgrer i feltet agerer anderledes end de plejer, men vi
felger vedvarende markedet.

| 2022 er vi optaget af at fortsaette dialogen med flere af landets kommuner ift. den

sociale investeringstanke og herigennem fa flere kommunale samarbejdspartnere og
abne flere afdelinger. | relation til det sociale investeringsprogram har vii 2022 holdt
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mede med beskaftigelsesminister Peter Hummelgaard Thomsen for at indvie ham i vores
samarbejde med Den Sociale Investeringsfond og kommunale myndigheder.

TUBAs landsleder Henrik Appel er i starten af 2022 indtradt som medlem af Dansk
Erhvervs Velfeerdsrad. Formalet med arbejdet i velfeerdsradet er at fremtidssikre
velfeerdssamfundet i en alliance mellem civilsamfund, selvejende, offentlige og private
aktgrer. Vii TUBA er stolte af, at TUBA bliver vurderet som en staerk aktgr pa markedet
og derfor bliver inviteret ind i radet.

Strategi

TUBA arbejder med fokus pa at hjelpe endnu flere unge ved at styrke vores finansielle
grundlag, udvide vores behandlingskapacitet og abne nye afdelinger. Pa kort sigt laegges
kreefterne i at fa budget 2023 til at balancere. Gennem bl.a. innovative
projektsamarbejder og fondsstgtte arbejder TUBAs pa at bringe budget 2023 i balance.
Dertil kommer, at TUBA ogsa arbejder hardt pa at styrke den politiske
interessevaretagelse og herunder opna et st@grre statsligt tilskud.

| Igbet af sommeren 2022 forventes Kgbenhavns Kommune at i udbud pa omradet for
gratis, anonym og specialiseret radgivning og til terapi til kebenhavnere mellem 14 og 35
ar, som er vokset op i familier med alkohol- eller andre rusmiddelproblemer. Udbuddet
gaelder kontrakten med kommunen fra 2023. TUBAs mal er at vinde udbuddet og vil
bruge mange kraefter pa at lykkes med dette, og dermed sikre det fortsatte samarbejde
med Kgbenhavns Kommune, som til dato er TUBAs st@rste kommunale
samarbejdspartner.

Malsaetningen i TUBAs strategi 2020-2023 om skabe mere viden er ligeledes et
fokusomrade fremadrettet. TUBA har og genererer fortsat en stor maengde
datamateriale, som kan bruges i forskningsgjemed, og som raekker ud over det
igangvaerende forskningsprojekt (jf. ovenfor). Strategien er at arbejde fokuseret pa flere
forskningssamarbejder baseret pa TUBAs data, og herigennem vaere med til at skabe og
udbrede viden i samfundet om vilkarene for unge fra familier med misbrug samt viden,
om hvordan vi som samfund bedst hjaelper dem. Det forskningsmaessige grundlag styrker
TUBAs rolle som talergr for sagen og for malgruppen.

Et led i at udbygge behandlingskapaciteten er, at gge antallet af frivillige terapeuter i
TUBA, derfor arbejder vi strategisk med at tiltreekke og fastholde hgjtkvalificerede
frivillige psykologer og psykoterapeuter. Dette sker gennem opkvalificerende tilbud til de
frivillige og vedvarende professionalisering af frivilligomradet. Senest har vi udviklet en
intern uddannelse til de frivillige terapeuter med tilhgrende diplom.
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Personale

| TUBA har vi lgbende et fokus pa medarbejdernes trivsel. Trivsel og arbejdsgleede drgftes
ved faste anledninger som personalemgder mv. samt Igbende i ledergruppen. 1 2021 har
vi via fondsmidler faet mulighed for at pabegynde en lederuddannelse af den samlede
ledergruppe. Lederuddannelsen fortsaetter i 2022. Formalet er bl.a. at styrke
personaleledelsen og det vedvarende arbejde for et godt arbejdsmilj@g. Forventningen er,
at ledergruppen herved opnar ledelsesmaessig udvikling og dermed kan have et endnu
skarpere blik pa medarbejdertrivsel.

TUBAs veerdier drgftes Igbende i ledergruppen og arligt pa regionsmgder med
medarbejderne, saledes at veerdierne er kendt af alle og kan vaere aktive pejlemaerker for
TUBA som organisation.

MUS-samtalerne i 2021 pegede fortsat pa hgj trivsel blandt medarbejderne.
Sygefraveaeret i 2021 er steget i forhold til aret fgr. 1 2021 er det gennemsnitlige
sygefraveer pr. medarbejder pa 10,6 dage. Stigningen i sygefravaeret skyldes dels flere
langtidssyge medarbejdere, og dels den udbredte smitte i samfundet som fglge af Covid-
19. Der er fortsat lav personalegennemstrgmning som gvrige ar.

Med stgtte fra A.P. Mgller Fonden har TUBA i de sidste ar gget antallet af frivillige i
organisationen til 150 og i 2021 fortsat haft fokus pa at fastholde de mange frivillige
laengst muligt tid (f. ovenfor). Med fondsstgtte fik vii 2021 faet mulighed for at tilbyde en
laenge gnsket supervisoruddannelse til de fastansatte frivillige-koordinatorer, med
formalet om at sikre en ensrettet, kvalificeret og struktureret supervision pa tvaers af
TUBAs afdelinger.

@konomi

Arets overskud pa 4,415 mio. kr. er seerdeles tilfredsstillende set i lyset af at vi havde
budgetteret med et underskud pa 1,5 mio. kr. Vi glaeder os over, at vi endnu et ar, har
kunnet hjaelpe rigtig mange unge mennesker videre i livet og samtidig polstre os til
kommende ar.

Vi er meget taknemmelige for alle som har bidraget til at TUBA kan ggre en stor forskel i
de unges liv. TUBA modtog gaver og donationer for 903 t.kr. og rekordhgje bevillinger pa
13,4 mio. kr. fra private fonde. Hertil kommer en stram gkonomisk styring pa
omkostningerne, som har medvirket til det flotte arsresultat, og muligggr at vi kan
opretholde en stor behandlingskapacitet.

Grundfinansieringen for 2022 og 2023 er sikret i form af Social- og Z£ldreministeriets
bevilling ifm. behandlingspuljen. Denne bevilling Igber til og med 2023, og skal herefter
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genansgges. TUBAs kommunale partnerskabsaftaler medvirker ogsa til at sikre
grundfinansieringen af terapiforlgbene.

Flere af vore store projektbevillinger sluttede i 2021/22 og derfor har vi en stor
udfordring i at finde ny finansiering. Bade i 2022 og 23 forventer vi det bliver ngdvendigt
at bruge en stor del af vores egenkapital for at opretholde en hgj behandlingskapacitet
og dermed undga at ventelisterne stiger kraftigt.

| 2022 vil vi fortlpbende arbejde videre med det sociale investeringsprogram og i
samarbejde med Den Sociale Investeringsfond straebe efter at indga flere aftaler med
landets kommuner med fokus pa gevinsten ved sociale investeringer.

@konomi og personale 2020 2019 2018 2017

Arets resultat 4.415 4.528 1.270 -270 2.025
Omsaetning 49,731 53.192 41.124 33.370 37.120
Omkostninger 45317 48.665 39.853 33.640 35.095
Projektkapital 13.455 9.041 4.514 3.243 3.514
Henszettelser ved fraflytning 1.300 1.200 713 713 713
Egenkapital + hensaettelser i alt 14.755 10.241 5.227 3.957 4.227
Soliditetsgrad 63,8% 41,3% 355% 37,4% 37,0%
Personalenormering (arsvaerk) 54,2 57,5 50,9 45 46,6
Personalenormering (hoveder) 69 77 69 63 59
Antal afdelinger 34 33 33 30 27
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, sdledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsdr de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indteegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til til formalet. Overfgrte projektmidler og kommuner bestar af
poster til anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indtaegtsfgres ved modtagelse. Safremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indtaegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender vaerdiansaettes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Projektkapital bestar af overskud som ikke kan henfgres til specifikke midler, men som er til fri
afbenyttelse.
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BEL@B | 1.000 KR. TOTAL Afdelinger Projekter

Resultat  Budget Afvigelse Resultat Resultat  Budget Resultat Budget
2021 2021 2020 2021 2021 2021 2021

Indteegter Note
Kommunale driftsbevillinger 1 15.149 14.389 760 14.193 15.149 14.389 0 0
Statslige tilskud 2 19.660 18.270 1.390 25.933 18.604 18.270 1.057 0
Projektmidler og tilskud 3 13.412 8.082 5.330 13.005 456 4.410 12.956 3.672
Gaver og donationer 4 903 20 883 857 903 20 0 0
@vrig salg og ydelser 5 524 119 405 592 418 119 106 0
Overfgrsel mellem ar 6 82 1.535 -1.453 -1.387 1.066 1.535 -984 0
Omsaetning i alt 49.731 42.415 7.316 53.192 36.597 38.743 13.134 3.672
Omkostninger
Personaleomkostninger 7 34.642 33.936 -706 37.034 23.020 30.264 11.622 3.672
Lokaleomkostninger 8 5.165 5.420 255 5.603 5.159 5.420 5 0
Brugeromkostninger 9 385 198 -187 361 81 198 304 0
Transport 10 365 700 335 374 345 700 20 0
Administration 11 498 555 57 534 474 555 24 0
PR/markedsfgring 12 1.291 429 -862 1.192 219 429 1.072 0
It og telefoni 13 925 765 -160 1.431 839 765 86 0
Serviceydelser fra BKD 14 1.904 1.828 -76 2.035 1.904 1.828 0 0
Finansielle udgifter 15 142 85 -57 101 141 85 0 0
Ombkostninger i alt 45.317 43.917 -1.400 48.664 32.182 40.244 13.134 3.672
Resultat 4.415 -1.501 5.916 4.528 4.415 -1.501 0 0
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Aktiver
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensning

Mellemvaerende med Bla Kors Danmark
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver
Projektkapital
Projektkapital primo
Arets resultat
Projektkapital ultimo

Periodeafgransningsposter

Hensat til fraflytninger

TUBANu

Overfgrte projektmidler og kommuner
Overfgrte donationer og gaver
Leverandgrgeeld

Anden gzeld

Geldforpligtelse i alt

Passiver i alt

Ikke indregnet huslejeforpligtelse

Note 2021 2020
1.018 969
1.018 969
10.918 7.378
692 270
0 3.575
11.610 11.223
8.475 9.703
20.085 20.927
21.103 21.895
9.041 4.514
4.415 4.527
13.455 9.041
16 681 676
1.300 1.200
10 28
2.139 1.177
1.003 2.048
1.145 1.535
17 1.370 6.190
7.648 12.854
21.103 21.895
18
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Note

TOTAL Afdelinger
Resultat Budget Resultat Resultat Budget Resultat
2021 2021 2020 2021 2021 2020
Kommunale driftsbevillinger
Kommunale tilskud 14.977 14.339 14.015 14.977 14.339 14.015
Kommunale tilskud, § 18 172 50 178 172 50 178
Kommunale driftsbevillinger 15.149 14.389 14.193 15.149 14.389 14.193
Statslige tilskud
Statslige tilskud beh.pulje 18.000 18.000 19.004 18.000 18.000 19.004
Sundheds- og aeldremin. Akutpulje 1.057 0 6.443 0 0 0
Sundhedsstyrelsen, Tips- og lotto 604 270 485 604 270 485
Statslige tilskud 19.660 18.270 25.933 18.604 18.270 19.490
Projektmidler og tilskud
Projektmidler og stgrre fonde 13.312 7.982 12.905 356 4.310 527
Internt tilskud 100 100 100 100 100 100
Projektmidler og tilskud 13.412 8.082 13.005 456 4.410 627
Gaver og donationer
Gaver 217 20 156 217 20 156
Donationer/sponsoraftaler 687 0 701 687 0 701
Gaver og donationer 903 20 857 903 20 857
@vrig salg og ydelser
Salg af terapi, supervision og kurser 107 100 268 107 100 268
Merchandise 22 0 43 22 0 43
Deltagerbetaling, koncerter og udd. 176 0 66 70 0 0
Brugerbetaling +36 arige 219 19 215 219 19 215
@vrig salg og ydelser 524 119 592 418 119 526
Overfgrsel mellem ar
Ovf. fra sidste ar, private projektmidler 894 171 190 171 171 0
Ovf. til naeste ar resultat -19 0 0 -19 0 0
Ovf. fra sidste ar off.midler 99 136 0 99 136 0
Ovf. til naeste ar off.midler -230 0 -189 -230 0 -189
Ovf. fra sidste ar gaver/donat 1.243 1.228 45 1.243 1.228 45
Ovf. til naeste ar gaver/donat -198 0 -866 -198 0 -866
Overfgrsel mellem ar 82 1.535 -1.387 1.066 1.535 -1.010
Omsaetning i alt 49.731 42.415 53.192 36.597 38.743 34.682

Projekter
Resultat Budget Resultat
2021 2021 2020
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1.057 0 6.443
0 0 0
1.057 0 6.443
12.956 3.672 12.378
0 0 0
12.956 3.672 12.378
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
106 0 66
0 0 0
106 0 66
723 0 190
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-984 0 -377
13.134 3.672 18.510
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Note

10

Omkostninger

Personaleomkostninger
Lgnninger

Sociale udg. og forsik.
Uddannelse, kurser og mgder
@vrige personaleudgifter
Refusioner

Konsulenter

Frivillige
Personaleomkostninger i alt
Lokaleomkostninger
Husleje

Ejendomsskatter

Varme

El

Vand

Anskaffelser

Indvendig vedligehold
Udvendig vedligehold
Renggring
Lokaleomkostninger i alt

Brugeromkostninger

Fortzering

Rejseudgifter

Aktiviteter, sommerhgjskole, forskning.
Abonnement medier

Diverse

Brugeromkostninger i alt

Transport
Lejeudgifter
Kgrselsgodtggrelse
Transport i alt

Resultat
2021

35.490
5.409
2.212
360
-10.767
1.567
370

34.642

3.209
292
359
144

27
235
99

801
5.165

86
14
269

16
385

363
365

TOTAL

Budget
2021

29.735
5.239
1.851
268
-4.084
485
441

33.936

3.275
311
411
132

42
217
204

828
5.420

172

25

198

693
700

Resultat
2020

40.339
5.502
1.558
375
-15.026
3.902
384

37.034

3.106
327
326

93
32
159
721

840
5.603

76

270

11
361

365
374

Resultat
2021

25.721
5.396
1.625
317
-10.767
375
354

23.020

3.209
292
359
144

27
230
99

801
5.159

60

13

81

342
345

Afdelinger

Budget
2021

26.063
5.239
1.851
268
-4.084
485
441

30.264

3.275
311
411
132

42
217
204

828
5.420

172

25

198

693
700

Resultat
2020

27.098
5.502
1.306
352
-15.026
222
359

19.812

3.106
327
326

93
32
159
699

741
5.482

359
368

Resultat
2021

9.770
13
587
44

1.192
16
11.622

U O OO ul o oo oo

25
11
257

12
304

20
20

Projekter

Budget
2021

3.672

O O O o oo

w
o
N
Oo0oo0oo0ooooooo N

O O O O oo

o o

Resultat
2020

13.241

252
23

3.680
25
17.222

O O o o oo

23

98
121

13

275

296

(o))
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Note
11

12

13

14
15

TOTAL Afdelinger
Resultat Budget Resultat Resultat Budget Resultat
2021 2021 2020 2021 2021 2020
Administration
Kontorhold 125 232 217 117 232 210
Revision 160 98 112 150 98 105
Abonnement 141 144 148 141 144 148
Smaanskaffelser 70 82 56 64 82 56
Kassedifference 2 0 0 2 0 0
Administration i alt 498 555 534 474 555 519
PR/markedsfgring
PR og film 1.084 276 1.017 115 276 220
Udstilling/konference/koncerter 86 80 74 84 80 73
Konsulent markedsfgring 105 36 86 5 36 86
Repraesentation 16 37 15 15 37 15
PR/markedsfgring i alt 1.291 429 1.192 219 429 395
It og telefoni
Hardware 334 317 506 320 317 490
Software 150 140 266 125 140 229
Abonnement 247 117 317 241 117 317
Internet og telefoni 153 188 203 153 188 203
Konsulenter IT 40 3 139 0 3 139
It og telefoni i alt 925 765 1.431 839 765 1.378
Serviceydelser fra BKD 1.904 1.828 2.035 1.904 1.828 2.035
Finansielle udgifter
Renteudgifter bank 92 63 65 92 63 65
Renteudgifter gvrige 29 0 0 29 0 0
Gebyrer 21 22 37 21 22 37
Finansielle udgifter 142 85 101 141 85 101
Ombkostninger i alt 45.317 43.917 48.664 32.182 40.244 30.154
Resutlat 4.415 -1.501 4.528 4.415 -1.501 4.528

Projekter
Resultat Budget Resultat
2021 2021 2020
9 0 7
10 0 7
0 0 0
6 0 1
0 0 0
24 0 15
970 0 797
1 0 0
100 0 0
1 0 0
1.072 0 797
15 0 16
25 0 37
6 0 0
0 0 0
40 0 0
86 0 53
0 0 (1]
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
13.134 3.672 18.510
0 0 0
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Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte bevillinger

Anden geld

ATP og skat

Feriepenge

Feriepengeforpligtelse

*) Heraf udggr overgangsar 2.453 t.kr.
Anden gzeld i alt

Huslejeforpligtelse, 27 lejemal, ej indregnet

Note
16

17

18

2021 2020
681 676
-1 2.517

0 0
1.370 3.673
1.370 6.190
3.140 4.145
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 WMRJiSMZDSscc5S3EhIW1tRgWGuEndUONZn+Bw2sOmY=


 
oDgLPQfzMDjoWUVr0LzRoKzHZycTB+OzeakbEP8KoZ8pVHO1fOCpzoCxa3DM9oEI9LZAmBbTa36A
iYX0Z8SkVj+ovG5OWHn/Ot/R63EFtU2A/TOivDb1IZ6dqae4DbhC27XQ69RE7e75nrHKm+crbCAO
bzmq8bMIwNPdHWiQaO4dE9pDDdUxjsrWKlqgsmxRZXN8Wxc9DLKVimq8Z3tlFqvyBfv/GBCBsXlV
0ft5M7n08WyUyXXP6ClFlAJzUl++5EU7CRNF40Fd5/pBJ/fg5IiDFA7QdmKJe9gv5j9ZQ5nKhpkB
N0jpSztKJV0UwgrFfVuA2bu0OwW5V/2SUl0RWg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNE5EVXpOakE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkZSUk0xQXRXRmxHV1VZdE9FWmFUMHN0VEZGS1RUZ3RXVE0xVjBndFNVSlFSRk09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEZlYiAyMyAwODoyNjowNyBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 lQSJrl/D6U5VCmY4lK/It1tGbT/hx5JNatlrTUHJBU0=


 
YxcoYG175oMS8I/tm76SWtu9UO1seEimwGcX5z9L25GNvPdYEh2y7IC22pdqnsnnCD6j/XjkNGSW
X4g5uMgbDZSQQYuVFKn8uNQq2bm4Dwp9q6o4DhOIgM2CpHF+x50W0VFVa9X2JUxqXgtGu37ettyC
Fl5fWx5x9f4nLLOfQZWjtsf2lFmFDP1YAF9d62O4fbNPjM0aFl9dTxpvBhLiBvTI/+TtR8TqTuwn
Y0dRDdRO892umY6B24w1TZ5YEsISVgg1XQSGjdDoJGtTUvaW5wnSaFve7gvG3P1dfF7+lBTyeYwW
mu9AGMZu+nj26n+VTtVLAmWyZqvRGwxjKF4mOw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDk7IEFORS1MWDEpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85OC4wLjQ3NTguMTAxIE1vYmlsZSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTE4NDUzNTg=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NVZXNDYtRUpQRDQtOENTNlgtSDUxTk4tOEVWNVUtUEdXQ1U=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAwNzo0MTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 2P+TMpVj1T4UVK4pjce4GaAqIixjPxeS0BL7JAYd90s=


 
hOU1epLf1xXwHhKUTiboGgjt0Ets8y9EbCbHPegcjbCpOPZNMGc2XPN6SI2ug01K0g/SIWT8DaYn
hcZDKV5U/hDzXZeXXU4b6HtymVATRnDlyWFrdBnqqvyER/3ty9smaUgWYoS4T7WuASWLfioyIgQz
NeA8pcAki75vh+OnopXXWaZRTvjwmAqHED8bF070Q4K6GEpmhY+FxkZc8tuEjhh8ZWJy7MBMOCgY
WAARO/gQptJJfLaH8xEDFCzcMLQpvBxK8fHdv421S9ioQ2HgbpH1Aq7fHu5H+O5yw57hl3KXsjbZ
J/L5ptM4uKDGLVByA1dNZN0tzjsikFwPIfw/gw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4NDUzNjE=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VVpCV1EtRUNWSTMtWUlISUctWjZOSlYtQTE3TE4tTkFLUUs=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAwODozNTozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 F6Z0U8oKthwk7Ujnivm4PoX2vZ+CstvJcFao/FqP1gg=


 
ljFDE8eTqrjFL7oN9wQcJvNgPwoFSCIcVbL2G9F/tP9RC8gH65shBWe/swfinFn1eZerovjQ+pLg
kWGvNVnONwZKtzqtn8XGvodeBw4XCOZsxKkRBw2QNv9OHfaR9ay4Qx12gPpBPzHRFwxrZMY4uhsg
JZaXYvuQO4+SSvh3xgVUhXna4x6dS/8NH2lVA9FOPZzR9MiC3JYd34fXalrwY1DqaAXTI7FekMIl
nUBhDxIii8xV428K+iwo+ba6hZRYh+eS48gIQnajcWZ2ee0cnBYV05ahiaLQinQsA/gx7/0OZlwp
rSQ0RI5XP5/ZPxCDHkp3dwVmpBcMcPcUaZnWAQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4NDUzNjQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiN0tXRk0tWlY4UDgtR0ZEWTYtNDQxRTAtQVZFTVotM003MzAiLCJkaWdlc3QiOiJlZjhiYWU0N2FiZTZmYTA2OThhZjc4MDU4MmJkYzNlYzc3MjMxMjU5NTMzYTIyMDMyZjBkMjAzNTlmZWU4YTVhIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkE2TDQtS0tOMk4tRDRKV1MtUU9MNUMtMUc0M0stVE9BMDQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAwODo1NDozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 PVWz8A87OEsQ9J+ZsactdjG6lPodYNwBH9JssFEV9E8=


 
Bdew3oFzsnDPPWrWBY+2x7BdVz/+x9vTDi7wXWQ7JrEqXJraMVC9cgGxJAHoFQXilQWQUFjQWBxW
jtVmw0n/D3OWyLTEEkPxW6+PgOwAwRO3w+ovkRKs8dXClDpjmlU2xQPhQFKzdtfJdnnNhpcBObQD
11qGLoWehTLuegFRqIBaRq36mbItZQGS7XOF7m6EEdg6C9OHxrAXOy6WjjLSasyobhXZzIQwCZak
M3lBwhpFiO90UNNJU/Kz1vLBcxIRxAoLp+XzRIyMpcof3JFFRWvS4SnJ68Oue/pk4qiRRIxIpfHh
yIrEDzKLTo/8uEZtWMUPkjvqEVxwKj7IXnnD6A==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzI3
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRFNE5EVXpOalk9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VVVKV1JVRXRTVWRYVjBVdFdrMUxSME10TmxVek4wVXRTVm8zVFZZdFZ6WTRSVE09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEZlYiAyMyAxMDoxMDo1NCBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 15LMkuM8P6qaz84fRAkF9aB8pjyFkBA9s5GVi2vlLis=


 
WnZvIWNimjDSukhdNqfT1xS47Wj8hCqWpK+/jIbyd/MTp1lY6yk4dHTUc5SxwB2m559NOMELNQW5
PWTOZX2jfv0Wug65Py9kPNoLHZQU2jxCPrkkls0BE9cTLEqPr17SW/kSefug2Fvh7VjhhRO23dda
+Fu+c69PRLUjU/zc+TzLIGKIB2ebbmVTRq3C3FGl2vyh4JccnTl2qZKcFXSjIps6R5bhYoeWZWOa
z+HfO3w0TVUBSWjfg7CsNw3AfIZ7wewLzqbNX8CgynW5Miqe5QlCvxGckynynnrxLr8Az+P+JBVw
jbZnzdmAVAio9gxlj+I/ZB4LNmvxUE0Srgwxlw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTE4NDUzNjc=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDFIN0wtWTIwRTYtWE41QkctWlQ3Vk8tS0VKUTItSkNJWE4=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAwOTozMDoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Qt4I/Ta55jusmxsSxmDVwY4z2yVdIJpH2Xvl6dUvXQs=


 
AruB0qTQpg8atLBgw/TSBBRzZm1I9dHpn+OUXuOF8J907bFg4UzOlIHKgUaJMUqF3yugY1JYbeep
pPmn3aDoF+rXPz42J/cdUDYhDEbi1sbs9sCE+2RAHTRMeMa9FEAzBBjeCxSn0ypRPSLUmx4nt1Jl
2thdrRcm1TiJepC2kjF8DCUeC7NRVbQUo9xyKyhAO0R3G0pImxYZ92tsejp/XH2SfeRIxJd2UEG2
VCry3exoSh0JblBSM3CTejQAXKXZlrVgB21r04bpA8zKCc12U+VCR6xpJEJ1Mds+z6Kmwhuz7sCG
Ut2iUmo2w9KHSh32HaWAVoM5EWTj6D2XXj98KQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTE4NDUzNjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RURRVE0tOEVIR0ctRDFNMkMtN0M1WU4tQk5WV1ktRUc0Wjc=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAxMDozNDoxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 qk0lxpjU7XfVumjiuR2QkYbij2jRdt8682flmgnrAVA=


 
CoMJfp3AYYdbUI2qZcjce+OExnt029IfXDHv/lzEbLll3FgG3aPUYZIuPP9WrPJlKckDetiwevu0
8tHAa1GX63b5DZKcsVBUYSO58OXE5euiy6y7s/P+D2Md34Nnn2JSdHJ08vU+FFy3Q47nn1pkDhH7
pUtBud9UYDKjdfJOVVuyLEu9ps9oOgtsV+Hgz++BnNaw/fDJpkI1NWUzSiwYiu6dHvCrv2pvez+Q
xlBq8OtRZcCAxI3gm+p00MXNmKenkD8/v3I//PUBf2Wdfb8QHdokg373y8TLNgUZIFQl+gFHaMzi
Iwq7us233Gj7O2N28lH9m7Ra1yG0+7uOPJ/APA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS85OC4wLjQ3NTguMTAyIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTE4NDUzNjI=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V1daMjUtWVhFNUotTVRQNU0tTllaSEItMEVaRkwtMUEwRUo=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAxMzo1NDowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 6U0mpzGoT7JG2K85xb2DBCVkJ+3aQqAP7SFhkZwV55A=


 
TkQ7tswiPigmT/NqIp9yC2BtLgfmAKPF1NjmC801Wnm1Kl1R87jhyCXJk0dwjMCqC18cgRQC8GHH
SPIaO0etESDCQF6mnYSDufMouOJ9lI+7RDu3jO1it4ScoCyx4tfwMCASd4OYRHlE5y6qVAfT1sSq
V31CPl66txZimf6ufwUEfIkFPKghw6QOxZcq5CVcwQmsskFTPAnA44ZtqVqNHEjLQrdmxyq52VN/
CbThHqqKskf0uEbnbZ6ZAb1mq8cbJUbOnLTGPVJpzv83GJMhXXaHIvzoeSRpJnW0x27wwUsoHxTY
l3Afahi1S8MVhel3KsaeH3IzfmUQmqFj45dqZg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk4LjAuNDc1OC4xMDIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTguMC4xMTA4LjU2
  signingRequestId MTE4NDUzNTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiSEZESjMtWEdMQzAtNDRBREUtRDAwT0MtS0RMOEctVUVYVVYiLCJkaWdlc3QiOiIzNWJlYzA5M2VhNTY2NDdjNmFkOTM5OGQ1MWQxODJkZDhlNGQyZDM3NTU2ZGFmYTZmZDA5YmU4M2M2ZmE0MTA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQjJUQVQtNEtGWFMtM0cyTFUtVENHQzEtSFZPQzQtSU03V0EiLCJkaWdlc3QiOiI2ZGQwZDc1ZjJiNDJlMTgxMWU0M2M4ZGM5YTZhZjNmODI0OWIwYWFiODNhMjMwN2EyMjZhZjljNjRjMzNjZGQ5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0UxSUQtRjFMRFAtWTNYSjAtTjJTQ0wtVTA0R0EtQTBKNTE=
  TimeStamp MjAyMi0wMi0yMyAxNjo1MDozMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 eCI+YCbptKpm32X5k9FBvYxr0ygR4rJI8HqvzPOeNDw=


 
NGZKzTIMNoV1+npSDKgaV9uaMbNNTCrXAEeNEa++V4J9uDLFvvN3n4RipObP7NlHgKQhaivHN1Gu
kLhbfVYUK0WTsHLmX6N6YcGQli2hxFBfzja3BlVxaTeP+hdCD+blgS40/9bbwXQlNtfPkp4srOPx
7u3iTOe1/lh2uv9Yyx2KvrnvMOAYscwpUUSewRPODdNINmxqvM2dymqsrWSpnggnoWhQre7snQMN
kvg2BHLLledyrzi+YmSDJ8YPipws072a05ZeAAX1QmK0dvwzeRaPxQIvUSG5Uo9ClLVbaIlAbtIL
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