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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Kare Skarsholm

Landsleder pr. 22. marts 2024

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2023.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Morten Skov Mogensen Connie Krogh Sjursen
bestyrelsesformand naestformand

Leif Kristiansen René Skau Bjoérnsson
Jens Erik Rasmussen Steen Skovsgaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen for TUBA Danmark

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelsen
medtaget de godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 22. marts 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3396 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725
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Ledelsesberetning

TUBA er et gratis og anonymt tilbud for unge i alderen 14-35 ar, som er vokset op med en
forezelder, der har et misbrug af rusmidler. TUBA blev oprettet af BId Kors Danmark som et projekt
i 1997, og er i 2007 etableret som en foreningsejet institution med selvsteendig ledelse og
bestyrelse.

Generel status

TUBA har veeret igennem et 2023 med mange udsving. Over 60 procent af TUBAs samlede
bevillinger har vaeret i fare, blandt andet grundet et forsinket udbud af en stgrre statslig pulje.
Takket veere Folketingets Socialudvalgs indgriben blev den eksisterende pulje forleenget med
halvandet ar.

Samtidig prioriterer flere kommuner alene de opgaver, som de i henhold til lovgivningen skal Igse,
mens der spares pa sakaldte kan-opgaver, som kommunerne ikke pd samme mader er forpligtet
til at Igse.

Desveerre falder en indsats for bgrn og unge, der keemper med senfglger af en opvaekst med en
foraelder med misbrugsproblemer, i den sidstnaevnte kategori. TUBA arbejder derfor malrettet pa
at sikre bgrn og unge de samme rettigheder, som deres foraelder med et misbrug har, nemlig
retten til behandling.

TUBA har mattet keempe hardt for at sikre midler til malgruppen, samtidig med at vi oplever en
efterspgrgsel som aldrig fgr. En efterspgrgsel, som desveerre kun er naturlig, da hvert 10. barn,
ifglge Sundhedsstyrelsen, har mindst en foraelder med et alkoholproblem. Dertil kommer
foraeldre med misbrug af andre rusmidler samt et betydeligt mgrketal.

Behandlingsstatistik 2023 2022 2021 2020 2019

Modtaget 2.871 3.237 3.600 3.969 3.351
behandling/terapi

TUBA oplever et stigende pres fra nogle kommuner i forhold til at give malgruppen kortere og
mindre intensive forlgb og at opgive de mest belastede unge. De pageeldende kommuners tilgang
udfordrer TUBAs etik og faglige tilgang, og den rimer darligt pa de unges belastninger. Af de ca.
2.800 unge, der var i behandling i TUBA i 2023, oplyste:

e 42 procent, at de har veeret udsat for vold
e 28 procent, at de har vaeret udsat for seksuelle kraenkelser eller overgreb
e 27 procent, at de har forsggt/truet med selvmord

Tallene taler for sig selv. Det har store konsekvenser at vokse op med en foraelder med et
misbrug. De unge, som trods deres barske opvaekst alligevel overvinder sig selv og tabuet og
henvender sig til TUBA, skal mgdes med en faglig indsats, der matcher deres behov. Det skylder vi
som samfund de unge, som har oplevet sa mange svigt.
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Andre kommuner har desvaerre opsagt samarbejdet med TUBA. Kommunerne har i den
forbindelse kun haft paene ord at sige om TUBAs arbejde og indsats, men kommunernes pressede
gkonomi ggr, at de ma opsige samarbejdet. TUBA er naturligvis taknemmelig for
komplimenterne, men det gavner ikke de unge, som nu ikke far det vendepunkt, der kunne have
givet dem et andet og bedre liv.

Endelig har TUBA i 2023 haft et skarpt fokus pa at styrke interne procedurer og supplere
sekretariatet med kompetencer, som kan matche vores donorers krav og sikre hgj kvalitet i
TUBAs arbejdsprocesser, anvendelse af bevillinger og produktion.

TUBA gar ud af 2023 med et millionunderskud. Et underskud, der ser bedre ud end fgrst frygtet,
men som samtidig understreger ngdvendigheden af, at TUBA finder en baeredygtig skonomisk
finansieringsmodel.

Der er dog ogsa gode nyheder. Midt i de mange udfordringer, har TUBA oplevet en enorm
opbakning blandt danskerne - ikke mindst de steder, hvor TUBA har vaeret pa kommunens
sparekatalog. Her har tusindvis bakket op om TUBA og deltaget i kampen for at sikre, at bgrn og
unge fortsat kan fa behandling. Det har vaeret rgrende at maerke. Og det har givet os mod til at
tro p3, at en betydelig andel af befolkningen vil keempe for, at b@rnene far samme ret til
behandling, som deres foraeldre har.

En anden god nyhed er, at en fond har doneret penge til, at TUBA kan udvikle en vidensportal,
hvor TUBA kan dele den viden, som organisationen har samlet op over de sidste 25 ar.

En stor tak til alle, som har bidraget til, at TUBA kan gg@re en stor forskel i de unges liv, og som har
keempet side om side med os i 2023.

Vi kunne ikke ggre det uden jer!

Strategi

TUBAs vision er, at alle, der vokser op med en foraelder med et misbrug af rusmidler, og som er
belastet af opvaeksten, skal kunne modtage gratis behandling. Visionen kraever et stadigt fokus pa
at styrke TUBAs finansielle grundlag og skaerpe vores behandlingskoncept savel som
forretningsmodel. TUBA vil i den forbindelse opprioritere fundraising.

TUBA arbejder fortsat pa at tale de unges sag, sa bade offentlighed og politikere i stadig hgjere
grad bliver opmaerksomme pa malgruppen, og der bliver politisk vilje til at finde Igsninger.

TUBA oplever en stigende abenhed for at fortaelle om konsekvenserne ved at vokse op med en
foreelder med et misbrug. Sdledes har en raekke kendte danskere over det seneste ar delt deres
historier. TUBA arbejder pd at fa endnu flere til at bryde tabuet.
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Personale

TUBA sd i begyndelsen af 2023 ind i et endnu stgrre underskud, hvorfor TUBA i begyndelsen af
aret var ngdsaget til at nedjustere personaleressourcerne.

Pa trods af at stgrstedelen af TUBAs finansiering har vaeret i farezonen i 2023, har landsledelsen
og bestyrelsen bevidst valgt ikke at opsige medarbejdere, fgr det har veeret helt ngdvendigt for
ikke at skabe ungdig uro i medarbejdergruppen.

Tilgangen har vist sig positiv i forhold til at sikre medarbejdertrivsel, og da langt de fleste
bevillinger endte med at blive viderefgrt, gav tilgangen kun begraensede gkonomiske skrammer.

@konomi

TUBA gar ud af 2023 med et underskud pa godt 1,4 mio. kr. Resultatet er acceptabelt set i lyset
af, at TUBA ved indgangen til 2023 sa ind i et endnu stgrre underskud.

Resultatet vidner dog ogsa om, at TUBA har et stykke vej i forhold til at finde en baeredygtig
forretningsmodel.

Gkonomi og personale 2020 2019

Arets resultat -1.412 129 4.415 4.528 1.270
Omsaetning 40.606| 44.660| 49.731| 53.192| 41.124
Omkostninger 42.019| 44.532| 45.317| 48.665| 39.853
Egenkapital 12.172| 15.118| 13.455 9.041 4514
Soliditetsgrad 60,3%| 62,1%| 63,8%| 41,3%| 355%
Personalenormering (arsveerk) 47,0 52,9 54,2 57,5 50,9
Personalenormering (hoveder) 60 64 69 77 69
Antal afdelinger 33 33 33 33 33

Vi er taknemmelige for alle, som har givet midler til, at TUBA kan ggre en afggrende forskel i de
unges liv. Flere af de unge har bade over for TUBA og i offentligheden omtalt den indsats, som de
fik i TUBA, som et vendepunkt i deres liv.

Lad os i feellesskab give endnu flere unge et sddant vendepunkt i 2024!
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indtaegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til formalet. Overfgrte projektmidler og kommuner bestar af
poster til anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indtaegtsfgres ved modtagelse. Safremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indteegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender vaerdiansattes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Projektkapital bestar af overskud som ikke kan henfgres til specifikke midler, men som er til fri
afbenyttelse.
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Indtaegter

Kommunale driftsbevillinger

Statslige tilskud
Projektmidler og tilskud
Gaver og donationer
@vrig salg og ydelser
Overfgrsel mellem ar

Omsaetning i alt

Ombkostninger
Personaleomkostninger
Lokaleomkostninger
Brugeromkostninger
Transport
Administration
PR/markedsfgring

It og telefoni
Serviceydelser fra BKD
Finansielle poster i alt

Ombkostninger i alt

Resultat

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 01-01-2023 - 31-12-2023

Note

[any

o U~ WN

TOTAL
GESTIEY  Budget e Resultat
2023 2023 2022
16.663 16.235 428 17.566
18.941 17.950 991 18.263
4.032 1.170 2.862 4.401
1.097 420 677 3.192
584 190 394 948
-710 99 -809 291
40.606 36.064 4.543 44.660
31.652 -146 34.878
5.988 440 5.187
175 -372 480
627 120 480
583 -7 406
269 -139 270
923 264 743
1.969 28 1.955
22 -2 131
42.206 187 44.532
-1.412 -6.142 4.730 129

Afdelinger Projekter
CESTEI  Budget Resultat
2023 2023 2023
16.663 16.235
18.921 17.950
862 100
1.097 420
522 190
-272 99
YNCEN  34.994
o))
N
Q
30.582 1.070 ©
5.988 0 §
175 0 g
627 0 %
583 0 %
269 0 g
923 0 g.;
1.969 5 0o
22 0 0
=e}
41.136 2.866 1.070 J
~

l!ﬂ:. -6.142

ﬁ
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BALANCE PR. 31-12-2023

Aktiver
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Periodeafgransning
TUBANu
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver
Egenkapital
Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Periodeafgraensningsposter

Hensat til fraflytninger

Overfgrte projektmidler og kommuner
Overfgrte donationer og gaver
Leverandgrgeeld

Anden geeld

Galdforpligtelse i alt

Passiver i alt

Ikke indregnet huslejeforpligtelse

Note

2022
1.022

8.333
128
211

13.455
129

16 263
1.950
2.563

280
2.018

17 1.228

21.887

18

1.022

8.671
12.195
20.866

21.887

13.584

8.303

11
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Note

Kommunale driftsbevillinger
Kommunale tilskud
Kommunale tilskud, § 18
Kommunale driftsbevillinger

Statslige tilskud

Statslige tilskud beh.pulje

Sundheds- og xldremin., skoleoplaeg
Sundhedsministeriet, udlodningsmidler
Statslige tilskud

Projektmidler og tilskud
Projektmidler og stgrre fonde
Bla Kors Danmark
Projektmidler og tilskud

Gaver og donationer
Gaver
Donationer/sponsoraftaler
Gaver og donationer

@vrig salg og ydelser

Diverse salg

Salg af terapi, supervision og kurser
Merchandise

Deltagerbetaling, koncerter og udd.
Brugerbetaling +36 arige

@vrig salg og ydelser

Overfgrsel mellem ar

Ovf. fra sidste ar, private projektmidler
Ovf. til naeste ar, private projektmidler
Ovf. fra sidste ar off.midler

Ovf. til naeste ar off.midler

Ovf. fra sidste ar gaver/donat

Ovf. til naeste ar gaver/donat
Overfgrsel mellem ar

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

Resultat
2023

16.549
114
16.663

Omsaetning i alt

TOTAL
Budget Resultat
2023 2022
16.235 17.436
0 130
16.235 17.566
17.500 17.627
0 0
450 636
17.950 18.263
1.070 4.301
100 100
1.170 4.401
120 675
300 2.517
420 3.192
0 4
30 112
10 27
0 553
150 252
190 948
0 1.519
0 -88
99 241
0 -2.105
0 1.003
0 -280
929 291
36.064 44.660

Afdelinger
Resultat Budget Resultat
2023 2023 2022
16.549 16.235 17.436
114 0 130
16.663 16.235 17.566
17.500 17.500
0 0
450 636
17.950 18.136
0 -187
100 100
100 -87
120 675
300 2.467
420 3.142
0 4
30 112
10 27
0 499
150 252
190 895
0 0
0 0
99 241
0 -2.105
0 1.003
0 -280
99 -1.140
34.994 38.511

Resultat
2023

Projekter
Budget Resultat
2023 2022
0 0
0 0
0 0
0 127
0 0
0 0
0 127
1.070 4.488
0 0
1.070 4.488
0 0
0 50
0 50
0 0
0 0
0 0
0 54
0 0
0 54
0 1.519
0 -88
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1.431
1.070 6.150
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Note

10

Ombkostninger

Personaleomkostninger
Lgnninger

Sociale udg. og forsik.
Uddannelse, kurser og mgder
@vrige personaleudgifter
Refusioner

Konsulenter

Frivillige
Personaleomkostninger i alt
Lokaleomkostninger
Husleje

Ejendomsskatter

Varme

El

Vand

Intern overfgrsel Skat/fors/forbrug
Anskaffelser

Indvendig vedligehold
Udvendig vedligehold
Renggring
Lokaleomkostninger i alt

Brugeromkostninger

Forteering

Rejseudgifter

Aktiviteter inkl. sommerhgjskole

Gaver til brugere vedr. forskningsprojekt

Diverse
Sundhedsudgifter
Brugeromkostninger i alt

Transport
Lejeudgifter
Kgrselsgodtggrelse
Transporti alt

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN
Resultat
2023

Resultat
2023

TOTAL

Budget
2023

29.588
591
1.441
225
-1.175
679
303
31.652

3.717
321
552
206

43

148
186

816
5.988

154

Resultat
2022

34.169
626
2.159
345
-4.956
2.155
381
34.878

3.358
289
420
186

30

53
31

820
5.187

Afdelinger

Budget
2023

28.518
591
1.441
225
-1.175
679
303
30.582

3.717
321
552
206

43

148
186

816
5.988

154

Resultat
2022

29.938
599
1.886
330
-4.954
1.352
298
29.448

3.258
289
420
186

820
5.051

Resultat
2023

Projekter

Budget
2023

1.070

O O O o oo

=
o
S
o

O OO O OO0 O0OOoOOoOOo

O OO OO oo

o o

Resultat
2022

4.231
27
273
15

-2
804
83
5.431

100

136

27
19
256
14

316

20
20
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Note
11

12

13

14

15

Administration
Kontorhold
Revision
Abonnement
Smaanskaffelser
Kassedifference
Administration i alt

PR/markedsfgring

PR og film
Udstilling/konference/koncerter
Konsulent markedsfgring
Repraesentation
PR/markedsfgring i alt

It og telefoni
Hardware
Software
Abonnement
Internet og telefoni
Konsulenter IT

It og telefonii alt

Serviceydelser fra BKD

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter
Renteudgifter bank
Renteudgifter gvrige
Gebyrer

Finansielle udgifter

Finansielle poster i alt

Resultat
2023

Omkostninger i alt

Resutlat

TOTAL
Budget Resultat
2023 2022
206 141
100 138
198 97
79 30
0 1
583 406
187 93
10 160
36 0
35 18
269 270
300 176
170 64
211 166
202 248
40 89
923 743
1.969 1.955
0 0
0 80
0 22
22 29
22 131
22 131
42.206 44.532
-6.142 129

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

Afdelinger
Resultat Budget Resultat
2023 2023 2022
206 134
100 138
198 97
79 30
0 -191
583 208
166 187 62
25 10 160
153 36 0
) 35 18
350 269 240
300 172
170 64
211 166
202 248
40 74
923 724
1.969 1.955
s 0 0
0 0 80
2 0 22
25 22 29
27 22 131
24 22 131
41.136 38.382
-6.142 129

Resultat
2023

Projekter

Budget
2023

o O O o o O O O O oo

O O O O oo

o

o O O oo

Resultat
2022

O O o N

192
199

31

o

31

O O O w

15
19

o

©O O o oo

1.070

6.150

[
1 0
[V, <)) v (9] '
w o o O O O [0,] U1 O O w w o W O O O ™ W 00 O O N
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NOTER TIL BALANCE PR. 31-12-2023

Note 2022
Periodeafgreensningsposter 16
Forudbetalte bevillinger 263
Anden gxld
ATP og skat 17 53
Feriepenge L)
Feriepengeforpligtelse 1.185
Anden gzeld i alt 1.228
Huslejeforpligtelse, 27 lejemal, ej indregnet 18 2.343
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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
for TUBA Danmark.

Arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Der er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens

aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Kare Skarsholm

Landsleder pr. 22. marts 2024

Institutionens bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2023.

Kgbenhavn, den 22. marts 2024

Morten Skov Mogensen Connie Krogh Sjursen
bestyrelsesformand naestformand

Leif Kristiansen René Skau Bjoérnsson
Jens Erik Rasmussen Steen Skovsgaard





DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til bestyrelsen for TUBA Danmark

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TUBA Danmark regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af institutionens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelsen
medtaget de godkendte budgettal som sammenligningstal. Budgettallene har ikke vaeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.





Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at institutionen ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.





Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik vores ansvar at udvaelge relevante emner til savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om
de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af regnskabet.





Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemeerkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 22. marts 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3396 35 56

Jakob Boutrup Ditlevsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne27725





Ledelsesberetning

TUBA er et gratis og anonymt tilbud for unge i alderen 14-35 ar, som er vokset op med en
forezelder, der har et misbrug af rusmidler. TUBA blev oprettet af BId Kors Danmark som et projekt
i 1997, og er i 2007 etableret som en foreningsejet institution med selvsteendig ledelse og
bestyrelse.

Generel status

TUBA har veeret igennem et 2023 med mange udsving. Over 60 procent af TUBAs samlede
bevillinger har vaeret i fare, blandt andet grundet et forsinket udbud af en stgrre statslig pulje.
Takket veere Folketingets Socialudvalgs indgriben blev den eksisterende pulje forleenget med
halvandet ar.

Samtidig prioriterer flere kommuner alene de opgaver, som de i henhold til lovgivningen skal Igse,
mens der spares pa sakaldte kan-opgaver, som kommunerne ikke pd samme mader er forpligtet
til at Igse.

Desveerre falder en indsats for bgrn og unge, der keemper med senfglger af en opvaekst med en
foraelder med misbrugsproblemer, i den sidstnaevnte kategori. TUBA arbejder derfor malrettet pa
at sikre bgrn og unge de samme rettigheder, som deres foraelder med et misbrug har, nemlig
retten til behandling.

TUBA har mattet keempe hardt for at sikre midler til malgruppen, samtidig med at vi oplever en
efterspgrgsel som aldrig fgr. En efterspgrgsel, som desveerre kun er naturlig, da hvert 10. barn,
ifglge Sundhedsstyrelsen, har mindst en foraelder med et alkoholproblem. Dertil kommer
foraeldre med misbrug af andre rusmidler samt et betydeligt mgrketal.

Behandlingsstatistik 2023 2022 2021 2020 2019

Modtaget 2.871 3.237 3.600 3.969 3.351
behandling/terapi

TUBA oplever et stigende pres fra nogle kommuner i forhold til at give malgruppen kortere og
mindre intensive forlgb og at opgive de mest belastede unge. De pageeldende kommuners tilgang
udfordrer TUBAs etik og faglige tilgang, og den rimer darligt pa de unges belastninger. Af de ca.
2.800 unge, der var i behandling i TUBA i 2023, oplyste:

e 42 procent, at de har veeret udsat for vold
e 28 procent, at de har vaeret udsat for seksuelle kraenkelser eller overgreb
e 27 procent, at de har forsggt/truet med selvmord

Tallene taler for sig selv. Det har store konsekvenser at vokse op med en foraelder med et
misbrug. De unge, som trods deres barske opvaekst alligevel overvinder sig selv og tabuet og
henvender sig til TUBA, skal mgdes med en faglig indsats, der matcher deres behov. Det skylder vi
som samfund de unge, som har oplevet sa mange svigt.





Andre kommuner har desvaerre opsagt samarbejdet med TUBA. Kommunerne har i den
forbindelse kun haft paene ord at sige om TUBAs arbejde og indsats, men kommunernes pressede
gkonomi ggr, at de ma opsige samarbejdet. TUBA er naturligvis taknemmelig for
komplimenterne, men det gavner ikke de unge, som nu ikke far det vendepunkt, der kunne have
givet dem et andet og bedre liv.

Endelig har TUBA i 2023 haft et skarpt fokus pa at styrke interne procedurer og supplere
sekretariatet med kompetencer, som kan matche vores donorers krav og sikre hgj kvalitet i
TUBAs arbejdsprocesser, anvendelse af bevillinger og produktion.

TUBA gar ud af 2023 med et millionunderskud. Et underskud, der ser bedre ud end fgrst frygtet,
men som samtidig understreger ngdvendigheden af, at TUBA finder en baeredygtig skonomisk
finansieringsmodel.

Der er dog ogsa gode nyheder. Midt i de mange udfordringer, har TUBA oplevet en enorm
opbakning blandt danskerne - ikke mindst de steder, hvor TUBA har vaeret pa kommunens
sparekatalog. Her har tusindvis bakket op om TUBA og deltaget i kampen for at sikre, at bgrn og
unge fortsat kan fa behandling. Det har vaeret rgrende at maerke. Og det har givet os mod til at
tro p3, at en betydelig andel af befolkningen vil keempe for, at b@rnene far samme ret til
behandling, som deres foraeldre har.

En anden god nyhed er, at en fond har doneret penge til, at TUBA kan udvikle en vidensportal,
hvor TUBA kan dele den viden, som organisationen har samlet op over de sidste 25 ar.

En stor tak til alle, som har bidraget til, at TUBA kan gg@re en stor forskel i de unges liv, og som har
keempet side om side med os i 2023.

Vi kunne ikke ggre det uden jer!

Strategi

TUBAs vision er, at alle, der vokser op med en foraelder med et misbrug af rusmidler, og som er
belastet af opvaeksten, skal kunne modtage gratis behandling. Visionen kraever et stadigt fokus pa
at styrke TUBAs finansielle grundlag og skaerpe vores behandlingskoncept savel som
forretningsmodel. TUBA vil i den forbindelse opprioritere fundraising.

TUBA arbejder fortsat pa at tale de unges sag, sa bade offentlighed og politikere i stadig hgjere
grad bliver opmaerksomme pa malgruppen, og der bliver politisk vilje til at finde Igsninger.

TUBA oplever en stigende abenhed for at fortaelle om konsekvenserne ved at vokse op med en
foreelder med et misbrug. Sdledes har en raekke kendte danskere over det seneste ar delt deres
historier. TUBA arbejder pd at fa endnu flere til at bryde tabuet.





Personale
TUBA sd i begyndelsen af 2023 ind i et endnu stgrre underskud, hvorfor TUBA i begyndelsen af
aret var ngdsaget til at nedjustere personaleressourcerne.

Pa trods af at stgrstedelen af TUBAs finansiering har vaeret i farezonen i 2023, har landsledelsen
og bestyrelsen bevidst valgt ikke at opsige medarbejdere, fgr det har veeret helt ngdvendigt for
ikke at skabe ungdig uro i medarbejdergruppen.

Tilgangen har vist sig positiv i forhold til at sikre medarbejdertrivsel, og da langt de fleste
bevillinger endte med at blive viderefgrt, gav tilgangen kun begraensede gkonomiske skrammer.

@konomi

TUBA gar ud af 2023 med et underskud pa godt 1,4 mio. kr. Resultatet er acceptabelt set i lyset
af, at TUBA ved indgangen til 2023 sa ind i et endnu stgrre underskud.

Resultatet vidner dog ogsa om, at TUBA har et stykke vej i forhold til at finde en baeredygtig
forretningsmodel.

Gkonomi og personale 2021 2020 2019

Arets resultat -1.412 129 4.415 4.528 1.270
Omsaetning 40.606| 44.660| 49.731| 53.192| 41.124
Omkostninger 42.019| 44.532| 45.317| 48.665| 39.853
Egenkapital 12.172| 15.118| 13.455 9.041 4514
Soliditetsgrad 60,3%| 62,1%| 63,8%| 41,3%| 355%
Personalenormering (arsveerk) 47,0 52,9 54,2 57,5 50,9
Personalenormering (hoveder) 60 64 69 77 69
Antal afdelinger 33 33 33 33 33

Vi er taknemmelige for alle, som har givet midler til, at TUBA kan ggre en afggrende forskel i de
unges liv. Flere af de unge har bade over for TUBA og i offentligheden omtalt den indsats, som de
fik i TUBA, som et vendepunkt i deres liv.

Lad os i feellesskab give endnu flere unge et sddant vendepunkt i 2024!





Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A.

Alle vaesentlige indtaegter og omkostninger periodiseres, saledes at regnskabsposterne henfgres
til det regnskabsar de vedrgrer, uanset betalingstidspunkt.

Modtagne tilskud og projektmidler indtaegtsfgres i takt med anvendelse til formalet. | det omfang
det er muligt eller aftalt med tilskudsgiver, periodiseres tilskuddet / projektmidlerne til
efterfglgende ar for anvendelse til formalet. Overfgrte projektmidler og kommuner bestar af
poster til anvendelse i senere ar.

Gaver og donationer til fri afbenyttelse indtaegtsfgres ved modtagelse. Safremt gaver og
donationer er givet til et bestemt formal afventes indteegtsfgrelse til benyttelse i
overensstemmelse med formalet. Overfgrte gaver og donationer bestar poster til anvendelse i
senere ar.

Tilgodehavender vaerdiansattes pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender i forhold til risiko for nedskrivning og tab.

Projektkapital bestar af overskud som ikke kan henfgres til specifikke midler, men som er til fri
afbenyttelse.





BEL®B | 1.000 KR.

Indtaegter

Kommunale driftsbevillinger
Statslige tilskud
Projektmidler og tilskud
Gaver og donationer

@vrig salg og ydelser
Overfgrsel mellem ar

Omsaetning i alt

Ombkostninger
Personaleomkostninger
Lokaleomkostninger
Brugeromkostninger
Transport
Administration
PR/markedsfgring

It og telefoni
Serviceydelser fra BKD
Finansielle poster i alt

Ombkostninger i alt

Resultat

RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 01-01-2023 - 31-12-2023

Note

[any

o U~ WN

TOTAL
GESTIEY  Budget e Resultat
2023 2023 2022
16.663 16.235 428 17.566
18.941 17.950 991 18.263
4.032 1.170 2.862 4.401
1.097 420 677 3.192
584 190 394 948
-710 99 -809 291
40.606 36.064 4.543 44.660
31.652 -146 34.878
5.988 440 5.187
175 -372 480
627 120 480
583 -7 406
269 -139 270
923 264 743
1.969 28 1.955
22 -2 131
42.206 187 44.532
-1.412 -6.142 4.730 129

Afdelinger Projekter
CESTEI  Budget Resultat
2023 2023 2023
16.663 16.235
18.921 17.950
862 100
1.097 420
522 190
-272 99
37.793 34.994
30.582 1.070
5.988 0
175 0
627 0
583 0
269 0
923 0
1.969 0
22 0
41.136 1.070
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BALANCE PR. 31-12-2023

Aktiver Note 2022
Deposita 1.022
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.022
Andre tilgodehavender 8.333
Periodeafgransning 128
TUBANu 211
Tilgodehavender 8.671
Likvide beholdninger 12.195
Omsatningsaktiver i alt 20.866
Aktiver i alt 21.887
Passiver

Egenkapital

Egenkapital primo 13.455
Arets resultat 129
Egenkapital ultimo 13.584
Periodeafgraensningsposter 16 263
Hensat til fraflytninger 1.950
Overfgrte projektmidler og kommuner 2.563
Overfgrte donationer og gaver 280
Leverandgrgeeld 2.018
Anden geeld 17 1.228
Gzeldforpligtelse i alt 8.303
Passiver i alt 21.887

Ikke indregnet huslejeforpligtelse 18





Note

Kommunale driftsbevillinger
Kommunale tilskud
Kommunale tilskud, § 18
Kommunale driftsbevillinger

Statslige tilskud

Statslige tilskud beh.pulje

Sundheds- og xldremin., skoleoplaeg
Sundhedsministeriet, udlodningsmidler
Statslige tilskud

Projektmidler og tilskud
Projektmidler og stgrre fonde
Bla Kors Danmark
Projektmidler og tilskud

Gaver og donationer
Gaver
Donationer/sponsoraftaler
Gaver og donationer

@vrig salg og ydelser

Diverse salg

Salg af terapi, supervision og kurser
Merchandise

Deltagerbetaling, koncerter og udd.
Brugerbetaling +36 arige

@vrig salg og ydelser

Overfgrsel mellem ar

Ovf. fra sidste ar, private projektmidler
Ovf. til naeste ar, private projektmidler
Ovf. fra sidste ar off.midler

Ovf. til naeste ar off.midler

Ovf. fra sidste ar gaver/donat

Ovf. til naeste ar gaver/donat
Overfgrsel mellem ar

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

Resultat
2023

16.549
114
16.663

Omsaetning i alt

TOTAL
Budget Resultat
2023 2022
16.235 17.436
0 130
16.235 17.566
17.500 17.627
0 0
450 636
17.950 18.263
1.070 4.301
100 100
1.170 4.401
120 675
300 2.517
420 3.192
0 4
30 112
10 27
0 553
150 252
190 948
0 1.519
0 -88
99 241
0 -2.105
0 1.003
0 -280
929 291
36.064 44.660

Afdelinger
Resultat Budget Resultat
2023 2023 2022
16.549 16.235 17.436
114 0 130
16.663 16.235 17.566
17.500 17.500
0 0
450 636
17.950 18.136
0 -187
100 100
100 -87
120 675
300 2.467
420 3.142
0 4
30 112
10 27
0 499
150 252
190 895
0 0
0 0
99 241
0 -2.105
0 1.003
0 -280
99 -1.140
34.994 38.511

Resultat
2023

Projekter
Budget Resultat
2023 2022
0 0
0 0
0 0
0 127
0 0
0 0
0 127
1.070 4.488
0 0
1.070 4.488
0 0
0 50
0 50
0 0
0 0
0 0
0 54
0 0
0 54
0 1.519
0 -88
0 0
0 0
0 0
0 0
0 1.431
1.070 6.150
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NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

TOTAL Afdelinger Projekter

Resultat Budget Resultat Resultat Budget Resultat Resultat Budget Resultat
2023 2023 2022 2023 2023 2022 2023 2023 2022

Note

Ombkostninger

7 Personaleomkostninger
Lenninger 29.588 34.169 28.518 29.938 1.070 4.231
Sociale udg. og forsik. 591 626 591 599 0 27
Uddannelse, kurser og mgder 1.441 2.159 1.441 1.886 0 273
@vrige personaleudgifter 225 345 225 330 0 15
Refusioner -1.175 -4.956 -1.175 -4.954 0 -2
Konsulenter 679 2.155 679 1.352 0 804
Frivillige 303 381 303 298 0 83
Personaleomkostninger i alt 31.652 34.878 30.582 29.448 1.070 5.431

8 Lokaleomkostninger
Husleje 3.717 3.358 3.717 3.258 0 100
Ejendomsskatter 321 289 321 289 0 0
Varme 552 420 552 420 0 0
El 206 186 206 186 0 0
Vand 43 30 43 30 0 0
Intern overfgrsel Skat/fors/forbrug 0 0 0 -23 0 23
Anskaffelser 148 53 148 53 0 0
Indvendig vedligehold 186 31 186 18 0 13
Udvendig vedligehold 0 0 0 0 0 0
Renggring 816 820 816 820 0 0
Lokaleomkostninger i alt 5.988 5.187 5.988 5.051 0 136

9 Brugeromkostninger
Forteering 154 127 154 101 0 27
Rejseudgifter 0 24 0 5 0 19
Aktiviteter inkl. sommerhgjskole 21 298 21 42 0 256
Gaver til brugere vedr. forskningsprojekt 0 0 0 0 0 0
Diverse 0 6 0 -8 0 14
Sundhedsudgifter 0 25 0 25 0 0
Brugeromkostninger i alt 175 480 175 165 0 316

10 Transport
Lejeudgifter 0 4 5 0 4 0 0
Kgrselsgodtggrelse 627 477 433 627 457 0 20
Transport i alt 627 480 438 627 460 0 20






Note
11

12

13

14

15

Administration
Kontorhold
Revision
Abonnement
Smaanskaffelser
Kassedifference
Administration i alt

PR/markedsfgring

PR og film
Udstilling/konference/koncerter
Konsulent markedsfgring
Repraesentation
PR/markedsfgring i alt

It og telefoni
Hardware
Software
Abonnement
Internet og telefoni
Konsulenter IT

It og telefonii alt

Serviceydelser fra BKD

Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter
Renteudgifter bank
Renteudgifter gvrige
Gebyrer

Finansielle udgifter

Finansielle poster i alt

Resultat
2023

Omkostninger i alt

Resutlat

TOTAL
Budget Resultat
2023 2022
206 141
100 138
198 97
79 30
0 1
583 406
187 93
10 160
36 0
35 18
269 270
300 176
170 64
211 166
202 248
40 89
923 743
1.969 1.955
0 0
0 80
0 22
22 29
22 131
22 131
42.206 44.532
-6.142 129

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSEN

Afdelinger
Resultat Budget Resultat
2023 2023 2022
206 134
100 138
198 97
79 30
0 -191
583 208
166 187 62
25 10 160
153 36 0
) 35 18
350 269 240
300 172
170 64
211 166
202 248
40 74
923 724
1.969 1.955
s 0 0
0 0 80
2 0 22
25 22 29
27 22 131
24 22 131
41.136 38.382
-6.142 129

Resultat
2023

Projekter

Budget
2023
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Resultat
2022

O O o N

192
199

31

o

31
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15
19

o
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1.070

6.150
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NOTER TIL BALANCE PR. 31-12-2023

Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte bevillinger

Anden gxld

ATP og skat
Feriepenge
Feriepengeforpligtelse

Anden gzeld i alt

Huslejeforpligtelse, 27 lejemal, ej indregnet

Note
16

17

18

2022

263

15
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